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1. Uvod

zaStitom osnovnih prava gradana, sprovodenjem zakona 1 garancijom nezavisnog i
nepristrasnog pravosuda. Da bi se ova duznost obavljala profesionalno i integritetno,
neophodna je kontinuirana priprema i izgradnja ¢vrstog temelja pravnog, etickog i prakti¢nog
znanja. Akademija pravde, u okviru svog mandata, organizuje ovu obuku za novoimenovane
sudije i tuzioce, omogucéavajuci im sveobuhvatnu pripremu za obavljanje svoje funkcije.

Program pocetne obuke (PPO) ima za cilj razvoj profesionalnih kapaciteta i prakti¢nih vestina
novoimenovanih sudija. PPO traje 12 meseci i njegova struktura je podeljena na dva dela:
teorijski deo obuhvata predavanja, diskusije o sudskim slucajevima, simulacije i druge
interaktivne oblike, a prakti¢ni deo se sprovodi u sudovima u kojima su imenovani pod
nadzorom mentora.

Pocetna obuka ima za cilj da opremi mlade sudije osnovnim vestinama potrebnim za obavljanje
sudijske funkcije: razumevanje institucionalne uloge i odgovornosti, poznavanje etiCkih
standarda i principa nepristrasnosti, prakticne veStine u upravljanju sudskim ro¢iStima i
upotreba tehnika pravnog obrazlozenja i izrade odluka. Znanje steceno tokom ovog procesa je
neophodno za formiranje nezavisnog, nepristrasnog i efikasnog sudije. Obuka je osmisljena ne
samo da pruzi teorijska znanja, ve¢ i da pomogne mladim sudijama da razviju prakti¢ne vestine
i izgrade profesionalni pristup koji jaca poverenje javnosti u pravosude.

Program posvecen Cetrnaestoj generaciji sudija (2025-2026) strukturiran je na sveobuhvatan
nacin, pocevsi od domaceg i medunarodnog zakonodavstva, izrade sudskih odluka na osnovu
analize Cinjenica, primene etickih pravila, razvoja sudskih i1 druStvenih vestina, razvoja
organizacionih 1 upravljackih kapaciteta i1 razvoja interdisciplinarnih veStina. Program c¢e se
sprovoditi upotrebom metodologije razgovora, diskusija o sluajevima iz sudske prakse i
njihovog izbora od strane novoimenovanih sudija, simulacija sudenja itd.

Sprovodenje Programa je podrzano prate¢im dokumentima kao $to su: moduli obuke, kalendar
obuke, raspored obuke i prezentacioni materijali za odredene teme.

Ovaj program obuke je odobrio Upravni savet AP.

2. Glavni ciljevi programa obuke

Pravosudna obuka za sudije je neophodna za funkcionisanje profesionalnog pravosudnog i
tuzilac kog sistema. Konkretno, obuka novoimenovanih sudija ili pocetna obuka, kako je
poznato u terminologiji pravosudne obuke, smatraju se vrlo korisnom i potrebnom i smatraju
se jednim od klju¢nih faktora u garantovanju nezavisnosti, nepristrasnosti 1 profesionalne 1
eticke kompetencije sudstva.

Program pocetne obuke za 2025-2026. godinu, ima slede¢e glavne ciljeve:

e Obezbedivanje adekvatnog programa obuke za pocetne sudije, zasnovanog na
postoje¢em znanju korisnika;

e Stvaranje programa obuke koji odrazava kompetencije i zadatke za obavljanje profesije
sudije;



3.

Treneri / mentori Kkoji treba da sluze kao olakSavaju¢i faktor u procesu ucenja,
smatrajuci sud kao jednu obrazovnu ustanovu;

Informisanje o radu drugih pravosudnih institucija;

Pruzanje mogucénosti korisniku, koji angazovanjem u timskom radu, moze sprovesti
istrazivanja radi svog profesionalnog razvoja i istrazivanja kako bi doprineo ukupnom
razvoju sudskog i tuzilackog sistema.

Pravni osnov

Zakon o Akademiji Pravde je osnovni zakon za organizovanje pocetne obuke. Ostale odredbe
koje definiSu i1 podrzavaju pocetnu obuku nalaze se i u drugim zakonima koji reguliSu
funkcionisanje pravosudnog sistema.

U cilju prakti¢nog sprovodenja ovog programa obuke, AD pored koordinacije sa Sudskim
Savetom Kosova, usvaja i interna pravila.

U tu svrhu AD zasnovana je na:

4.

Zakon o Akademiji pravde (br. 05/L-095)
Zakon o sudovima (Zakon br. 06/L-054)
Zakon br. 06/L-055 o Sudskom savetu Kosova

Zakon o izmenama i dopunama Zakona br. 03/L-223 o Sudskom savetu Kosova (br.
05/L-094)

Uredba o programu pocetne obuke br. 01/2024

Uredba br. 02/2019 - o trenerima i mentorima Akademije pravde

Uredba br. 02/2024 - o dopunama-izmenama Uredbe br. 01/2023 za trenere i mentore
Akademije pravde

Plan rada Akademije pravde za 2025. godinu (odobren od strane Upravnog saveta AP
18. novembra 2024. godine)

Metodologija za izradu programa obuke

Razvoj ovog programa obuke zasnovan je na nekoliko mehanizama kao S$to su: diskusije sa
kljucnim predstavnicima pravosudnog sistema, sudijama, trenerima 1 novoimenovanim
sudijama prethodne generacije. Takode, kroz evaluacije modula i trenera u okviru teorijske
obuke i evaluacije mentora u okviru prakti¢ne obuke.

U nastavku su predstavljeni neki od koraka preduzetih u cilju razvoja ovog programa:

» Sastanci sa predsednikom i ¢lanovima Sudskog saveta Kosova;

* Sastanak sa predsednicima sudova, trenerima AP i sudijama u pocetnoj obuci generacije XIlI;
* Radionica sa Programskim savetom i trenerima AP

* Analiza vazece pravne strukture;

* Prakse medunarodnih institucija za obuku, itd.

U procesu procene potreba, Akademija je pregledala sve zahteve (ako ih je bilo) od strane
SSK-a za azuriranje programa, i Kroz saradnju obracajuci paznju na sve neophodne promene.



5. Struktura i sadrzaj PPO

5.1 Ciljevi kvalifikacije

Opsti koncept ciljeva profesionalne kvalifikacije u¢esnika PPO je:

- Ispunjavanje opstih uslova za funkciju sudije na Kosovu;

- Kompetencije (znanje, veStine 1 stavovi) potrebne za uspeSan profesionalni ucinak
sudija u pravosudnom sistemu na Kosovu;

- Sposobnost za suocavanje sa stalno promenljivim zahtevima i izazovima;

- Sposobnost koriS¢enja 1 primene trazenih kompetencija direktno na poslu
(profesionalne, metodoloSke, socijalne 1 licne), naglaSavanje socijalnih 1 li¢nih
kompetencija, nezavisno razmis$ljanje o sudskim predmetima, razmatranje alternativnih
postupaka, ubedljivo dokazivanje;

- Orijentisanje na prakti¢na pitanja i svest o odnosu izmedu pravne, socijalne i
ekonomske dimenzije;

- Uslovi za uspe$no okoncanje (samo organizovanje i disciplina, sposobnost za
suocavanje sa visokim radnim pritiskom);

5.2 Struktura PPO

Pocetna obuka traje dvanaest (12) meseci. Odredivanje vremena po zakonu omogucéava da
obuka bude intenzivna, a struktura programa pocetne obuke za 2025-2026. podeljena je u dva
dela. Prvi deo ukljucuje teorijsku obuku kombinovanu sa razmatranjem predmeta iz sudske
prakse, simulacije itd., dok je drugi deo prakti¢ne obuka pra¢eno obukom u ne pravosudnim
institucijama vezanim za rad sudija i tuzilaca.

Da bi se odredila struktura pocetne obuke, prvo je potrebno da se odrede kompetencije koje
treba razviti za novoimenovane sudije, tj. moramo da znamo koje kvalitete treba da ima jedan
sudija.

Da bi se razvile kompetencije kod ucesnika obuke u AP, to je zasnovano na slede¢oj Semi:

e (Odlucnost,

N . - Donosi odluke na osnovu raspolozivih podataka;
donosenje sudskih

- Deluje odluc¢no cak i kada se pritisak povecava.

odluka . - Daje jasno i potpuno razumevanje strukture donosenja
o Ubed.e.nje odluka i procesa koji sledi u izradi odluka;
* Analiticka - Dobija saglasnost strana za odluéivanje;

sposobnost i - Daje puno znaéenje formulisanom tekstu;

sposobnost za

presudivanje




e Odgovornost za - Primenjuje mogucnosti za okupljanje stranaka i
rukovodenje, posredovanje u reSavanju Spora;
e Rukovodenje - Obraduje i reSava razlicite podatke;
- Sistematski pregledava i ocenjuje;
- Postavlja pitanja na osnovu razumevanja;
- Raspravlja o pitanjima u skladu sa situacijama;
- Koristi logicke misli koje vode ka stvaranju izjava do
jasnog 1 transparentnog obrazloZenja;
- Planira i organizuje svoj rad o nekom slucaju;
- Ukljucuje druge u vazne teme;
- Omogucuje drugima da dodaju svoje strucnosti gde je
to moguce;
- Organizuje rad zaposlenih $to je efikasnije moguce;
- Obavestava ostale o napretku rada;
- Prilagodava  procedure  (sadrzaj, kvalitet 1
temporalnost) ako je to potrebno.

e Sposobnost za - Razvija organizacione i rukovodece kapacitete za
upravljanje predsedavanje sesijama za intervjue 1 vodenje
kancelarijom, sastanaka.

e Sposobnost u¢enjai - Otvoren je za povratne informacije od drugih i
razmisljanja posvecen ucenju;

e Sposobnost za - Radoznalost, aktivno trazi inovacije 1 / ili druge
saradivanje situacije;

e Fleksibilnosti - Sprema da ucestvuju stru¢nom obrazovanju i redovnoj
sposobnost da obuci kako bi povecao profesionalne kapacitete o
radi pod domacem i medunarodnom zakonodavstvu
pritiskom - Otvorenost za saradnju sa drugima;

- Preuzima inicijativu i iskoristi priliku da podeli
znanje, podrsku i da se konsultuje sa drugima radi
poboljSanja kvaliteta i efikasnosti pravde;

- Razmenjuju prakse sa institucijama vezanim za rad
sudova i tuzilastava;

e Slusanje i - Pokazuje razumevanje o situacije drugih i li¢no
komuniciranje kontaktira, osetljiv je na motivaciju - aktivno slusanje
e Pogodnost - drugima daje osecaj da je njihov doprinos prihvacen;
e Ubedenje - Prilagodava svoj pristup, kada se situacija promeni ili
e Posveéenost kada diktira, prilagodi se konkretnim okolnostima i
drustvenog razli¢itim situacijama;
okruZenja - Daje jasno i potpuno razumevanje strukture donosenja

odluka i procesa koji sledi u izradi odluka;
- Daje puno znacenje formulisanom tekstu;




- Svata moguénosti za objedinjene stranaka i
posredovanje u reSavanju spora.

- Ima sklonost ka drustvenom razvoju i oblikuje
sopstveni imidz u okviru zakona;

- Zahteva stare, nove i kontradiktorne informacije,
razlicite perspektive koje mogu uticati na odluku 1
postupak;

- Pokazuje svest 0 uticaju razli¢itih okolnosti i stranaka;

- Procenjuje uticaj njihove wuloge i polozaja u
drustvenom kontekstu, uzimajuéi to u obzir
zadrzavajuci distancu;

- Poseduje znanje o drustveno-ekonomskom kontekstu
u kome se funkcije obavljaju;

PPO je uokviren kao profesionalni, modulirani i orijentacioni program rada koji objedinjuje
teorijske i prakticne elemente ucenja. Posebno je dizajniran za pocetni profesionalni razvoj
sudija. To je kombinacija prakti¢nih i teoretskih faza, kao i faza nastave i samoucenja.

5.3 Sadrzaj PPO

Sadrzaj pocetne obuke bie usmeren na razvoj profesionalnih kompetencija, eti¢kih i
interdisciplinarnih vrednosti novoimenovanih sudija, sa posebnim akcentom na:

JaCanje kapaciteta za domace 1 medunarodno zakonodavstvo;

Izrada sudskih odluka na osnovu analize ¢injenica;

Primena etickih pravila;

Prilagodavanje konkretnim okolnostima i situacijama tokom vrSenja funkcije sudije;
Razvijanje sudskih vestina;

Razvijanje drustvenih vestina;

Razmena praksi sa institucijama vezanim za rad sudova i tuzilastava;

Razvijanje istrazivackih, organizacionih i upravljackih kapaciteta;

Razvijanje interdisciplinarnih vestina.

Ove kompetencije ¢e se razvijati kroz module koji su priloZzeni kao dodatak ovom programu,
prakticnu obuku, programe u ne pravosudnim institucijama vezanim za rad sudova I
tuzilastava, kao 1 prakti¢ni rad koji im bude dodeljen od strane trenera ili mentora.

5.3.1 Deo teorijske obuke

U ovom delu, obuka se razvija u teoretskom delu kombinovana sa slu€ajevima iz sudske
prakse, zasnovana na modulima za obuku koji ukljucuju obuku iz svih grana prava i pozitivnog
domaceg zakonodavstva Acquis Communautaire, Evropske Konvenciju o Ljudskim Pravima
1 druga medunarodna akta.

Sadrzaj programiranog radnog vremena za svaki od modula koja ¢e se realizovati
kombinacijom sa praktiénom obukom, odreduje se u funkciji:



e Sadrzaja modula za obuku;
e Prirode i poteskoce modula;
e Vrsta modula i njegov znacaj za sudsku / tuzilacku praksu,

Uopsteno, program obuke svakog od modula sadrzi najmanje odredeni broj treninga koji se
provode prema planu rada.

U okviru programa obuke, pored profesionalnih modula i interdisciplinarnog karaktera,
ukljuceni su i dodatni moduli koji ¢e se realizovati kroz platformu za ucenje na daljinu.

5.3.2 Deo prakti¢ne obuke

Deo prakti¢ne obuke odvija se u sudovima. Obuka se sprovodi pod nadzorom mentora (sudija),
koji nadgleda sprovodenje programa obuke kako je definisano u ovom programu i u priru¢niku
za prakti¢nu obuku, kao i za procenu performansi korisnika tokom obuke. Prakti¢ni program
ukljucuje profesionalna pitanja, pravila komunikacije, upravljanje slucajevima, etiku i druga
prakti¢na pitanja koja su od interesa za korisnika. Tokom ove obuke novoimenovani sudija
moze da pomogne sudiji u vrSenju njegove funkcije, aktivno u€estvuje u sudskim aktivnostima
povodom njegove/njene prakse, ali uvek pod vodstvom mentora. Program prakti¢ne obuke se
sprovodi na osnovu ,,Uredbe za trenere i mentore, kao i ,,Uredbe za poéetnu obuku® kojim se
preciziraju duznosti i odgovornosti mentora i polaznika tokom sprovodenja prakti¢ne obuke.
Mentorima se takode daju ideje o tome kako da upoznaju polaznike sa $irokim spektrom tema
koje bi ih pripremile za preuzimanje svojih sluzbenih duznosti, nakon zavrsetka pocetne obuke.
Fokus prakti¢nog programa lezi na vaznosti pruzanja stvarnog prakti¢nog iskustva polaznicima
u razvoju njihovih vestina, pocev od profesionalnih, pravnog pisanja, kritickog razmisljanja,
etike, pravila komunikacije, upravljanja slu€ajevima i mnogih drugih prakti¢ne prirode od
interesa za polaznike.

Na kraju ovog dela obuke, mentori vr$e procenu polaznika koja uklju¢uje njihov ukupni u¢inak
tokom obuke, aspekt profesionalnog prakti¢nog rada, poStovanje rasporeda itd.

5.4 Program obuke u ne pravosudne institucije

Pored prakticne obuke u sudovima, novoimenovane sudije takode ¢e pro¢i obuku u raznim

institucijama pravosudnog sistema i van njih, ¢iji je rad vezan za rad sudija. To ¢e biti
omoguceno saradnjom uspostavljenom izmedu AP 1 institucija.

Institucije u kojima ¢e novoimenovane sudije da pohadaju obuku su:

Ustavni Sud

Ombudsman

Policija Kosova

Korektivna Sluzba

Probaciona Sluzba

Carina Kosova

Agencija za Zastitu Li¢nih Podataka
Institut Sudske Medicine
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5.5 Simulacija sudenja

Pored tradicionalnih metoda obuke kao Sto su interaktivne diskusije, studije slu¢aja, korisnici
pocetne obuke tokom obuke takode ¢e biti ukljuceni u simulaciji sudenja.

Simulacija sudenja ostvaruje se odabirom predmeta iz sudske prakse iz krivi¢ne / gradanske
oblasti uz uklju¢ivanje elemenata iz drugih oblasti prava.

Svrha simulacije sudenja je povecanje veStine i sposobnosti u izrazavanju, povecanje
samopouzdanja, razvijanja kritickog miSljenja i sposobnost za rad u ekipi. Takode,
simulacijom sudenja, u€esnici mogu poboljsati nacin analize i obrazlozenja Cinjenica, da
razvijaju vestinu slusanja i saradnje, da bolje svate pravosudni sistem, kao i da unaprede znanje
0 pravilima sudenja pred sudskim veéem. U programu obuke planirano je ukupno 13
simulacija, od ¢ega 6 u krivi¢noj i 7 u gradanskoj oblasti.

6. Procena

Proces za ocenjivanje uspesnog zavrSetka programa obuke novoimenovanih sudija odredena
je Uredbom Br. 1/2024 o Pocetnoj obuci. Ovaj proces se sprovodi, ali nije ograni¢eno samo na
izveStaj o pohadanju obuke, izvesStaj trenera, izveStaj mentora koji su sazeti u finalnom
izvestaju pripremljenom od strane AP, koji se dostavlja SSK na kraju programa obuke.
Testiranje uc¢esnika moze da se obavi po ovom sistemu:

- Finalni test za PPO se sastoji od rezultata svakog modularnog testa;

- Modul testovi se mogu realizovati u razli¢itim oblicima: pismeni testovi, verbalni

testovi, pismeni elaborati, prezentacije;
- Preduslov za uées¢e na modularnom testu je redovno ucesce na obuci.

Procena tokom teorijske obuke zasnivace se na gore navedenoj Semi vezanoj za razvoj
kompetencija ucesnika obuke na osnovu sledeée Seme, dok ¢e se ceo proces procene rezultata

obuke zasnivati na kriterijumima utvrdenim zakonom i drugi normativnim aktima za procenu
sudija.

6.1 Primer obrasca za ocenjivanje od strane trenera

Obrazac za procenu od strane trenera za prakti¢ni rad ili za prakti¢ne sluc¢ajeve uc¢esnika obuke,
0sim ocena na ispitima.
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Ime i prezime sudije/drZzavnog tuZilaca u

Modul obuke:

PPO:
Identifikacija | Poznavanje i | Analiziranje Zakljucak i Upotrebljeni OpSta procena
éinjenica sprovodenje éinjenica obrazloienje jEZik

zakona
Nedovoljno Nedovoljno Nedovoljno Nedovoljno Nedovoljno Nedovoljno
Dovoljno Dovoljno Dovoljno Dovoljno Dovoljno Dovoljno
Dobro Dobro Dobro Dobro Dobro Dobro
Vrlo dobro Vrlo dobro Vrlo dobro Vrlo dobro Vrlo dobro Vrlo dobro
Odli¢no Odli¢no Odli¢no Odli¢no Odli¢no Odli¢no

Komentar trenera i preporuke gde korisnik ima potrebe za poboljsanje:

Datum: [/ /

Ime & Potpis Trenera

6.2 Primer obrazaca za ocenjivanje od strane mentora

l. SUDSKI PROFESIONALNI KAPACITET (TEHNICKE I ANALITICKE
KOMPETENCIJE)

Kriterijum profesionalnih vestina ocenjuje profesionalne vestine sudije koji ucestvuje u
obuci u smislu pravnog znanja i pravnog obrazlozenja. Moraju imati detaljno poznavanje
zakona — materijalnog i procesnog. Moraju biti u stanju da pisu presude i optuznice. Moraju
da koriste IT alate i da upravljaju informacijama iz razlicitih izvora.
Analiticke veStine su neophodne za utvrdivanje relevantnih informacija u kljuénim
dokumentima, za predlaganje/prihvatanje relevantnih dokaza i za pravilno pravno
obrazlozenje i procenu dokaza.

1. Sudija koji ucestvuje u obuci ima znanje o materijalnom pravu

Bez kompetencije

Odli¢na kompetencija

9 10
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2. Sudija koji ucestvuje u obuci ima znanje iz procesnog prava

Bez kompetencije Odli¢na kompetencija

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3. Sudija koji ucestvuje u obuci zna da koristi znanje procesnog prava u praksi

Bez kompetencije Odli¢na kompetencija

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

4. Sudija koji ucestvuje u obuci ima sposobnost da sastavlja presude, optuZnice,
pravosnazne presude ili bilo koji drugi sudski akt i da shodno primenjuje zakonska
pravila.

Bez kompetencije Odli¢na kompetencija

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

5. Sudija ucesnik obuke ima sposobnost da upravlja informacijama iz razli¢itih izvora kao
Sto su baze podataka, zakonodavne zbirke i pravilno koristi IT.

Bez kompetencije Odli¢na kompetencija

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

6. Sudija ucesnik obuke ima sposobnost da pripremi i vodi istrage i sa poStovanjem
ispituje svedoke, okrivljene, vestake, zrtve zlo¢ina.

Bez kompetencije Odli¢na kompetencija

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

7. Sudija ucesnik obuke ima sposobnost da vodi sednice. (ova veStina se moZe proceniti
na sudenju)
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Bez kompetencije Odli¢na kompetencija

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Sudija ucesnik obuke ima sposobnost da vodi raspravu, koristi jasan, logian 1
razumljiv jezik, objasni razliCite tacke glediSta i zauzme adekvatan stav. (ova vestina
se moze proceniti na sudenju)

Bez kompetencije Odli¢na kompetencija

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Sudija ucesnik obuke moZe da obrati paZznju na iznoSenje Cinjenica 1 pravnih
argumenata kako bi doneo razumnu odluku. (ova vestina se moze proceniti na sudenju)

Bez kompetencije Odli¢na kompetencija

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Sudija ucesnik obuke naucili su da analiziraju i sumiraju slucaj/predmet ili spis.

Bez kompetencije Odli¢na kompetencija

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

. Sudija ucesnik obuke ima sposobnost da uskladi okolnosti i proceduralne korake u
predmetu.

Bez kompetencije Odli¢na kompetencija

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

. Sudija ucesnik obuke ima sposobnost da formalizuje i objasni pravni osnov odluke i da
komunicira jasno i na odgovarajuci nacin.

Bez kompetencije Odli¢na kompetencija

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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13. Prilikom primanja izjava ili iskaza svedoka, sudija u¢esnik obuke koristi jasan, logi¢an
i razumljiv jezik.

Bez kompetencije Odli¢na kompetencija

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

14. Sudija ucesnik obuke pokazuje vestine za stratesku istragu

Bez kompetencije Odli¢na kompetencija

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

15. Sudija ucesnik obuke moze da donese presudu u skladu sa zakonom i Ustavom.

Bez kompetencije Odli¢na kompetencija

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

II- ORGANIZACIONE VESTINE (FUNKCIONALNE I ORGANIZACIONE
KOMPETENCIJE):

Kriterijum organizacione sposobnosti procenjuje sposobnost sudije koji uéestvuje u obuci
da se nosi sa opterecenjem i da vodi sudske ili istrazne postupke i vestine za vodenje
sudskih spisa. Ove veStine se odnose na razumevanje razli€itih organizacija (razlicitih
sudova i tuzilaStava), dnevnog reda 1 efikasne organizacije rada.

1. Sudija ucesnik obuke je razumeo organizaciju u koju je rasporeden tokom
mentorskog rada sa vama

Bez kompetencije Odli¢na kompetencija

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2. Sudija ucesnik obuke pokazuje radnu sposobnost i sposobnost da reSava
pitanja/predmete u kvantitativnom i kvalitativnom smislu.
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Bez kompetencije Odli¢na kompetencija

1 2 3 4 5 6 7 8

9

10

3. Sudija ucesnik obuke moze efikasno da organizuje svoj dnevni/nedeljni/mesecni

raspored.
Bez kompetencije Odli¢na kompetencija
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

4. Sudija ucesnik obuke naucili su da svakom zadatku daju vreme potrebno za njegovo

izvrSenje
Bez kompetencije Odli¢na kompetencija
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

5. Sudija ucesnik obuke mozZe analizirati izjave i argumente stranaka u skladu sa zakonom

na snazi i doneti odluku u razumnom roku.

Bez kompetencije Odli¢na kompetencija

1 2 3 4 5 6 7 8

9

10

6. Sudija ucesnik obuke je u stanju da slusa dobrovoljno i otvorenog uma.

Bez kompetencije Odli¢na kompetencija

1 2 3 4 5 6 7 8

9

10

7. Sudija ucesnik obuke moZe da promeni nacin rada kada je to potrebno i1 da prihvati

kritiku.
Bez kompetencije Odli¢na kompetencija
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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ETIKA | PREDANOST PROFESIONALNIM PRAVOSUDNIM |
TUZILACKIM VREDNOSTIMA

Kriterijumom etike 1 privrzenosti profesionalnim vrednostima mere se vestine sudije za radnu
etiku, integritet i nepristrasnost.

1.

Sudija uc€esnik obuke moze da se distancira od svojih li¢nih politickih, verskih i
filozofskih stavova i od spoljnog pritiska u obavljanju svojih duznosti.

Bez kompetencije Odli¢na kompetencija

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Sudija ucesnik obuke moze da ostane nepristrasan, nezavisan i objektivan sve vreme
tokom obavljanja duznosti.

Bez kompetencije Odli¢na kompetencija

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Sudija u¢esnik obuke ima sposobnost da upravlja konfliktnom situacijom i deluje na
najprikladniji nacin.

Bez kompetencije Odli¢na kompetencija

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Sudija u€esnik obuke je pristupacan i pokazuje poStovanje, ljubaznost i empatiju prema
strankama 1 drugim licima uklju¢enim u sud/tuzilastvo (policija, Zrtve, svedoci,
zaposleni...)

Bez kompetencije Odli¢na kompetencija

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Sudija ucesnik obuke je u stanju da pokaze etiCnost, osetljivost, poniznost ili autoritet,
prema potrebi.
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V.

Bez kompetencije Odli¢na kompetencija

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

SOCIJALNE I LICNE KOMPETENCIJE

Socijalne kompetencije obuhvataju timski rad, aktivno sluSanje, empatiju, poStovanje
U komunikaciji sa razli¢itim ljudima sa kojima ¢e sudija ili tuzilac morati da
komunicira. Li¢ne kompetencije se sastoje od ustavnih vrednosti koje sudije 1 tuzioci
moraju preuzeti kao eticka nacela u svom li¢nom ponasanju.

1. Sudija ucesnik obuke moze da radi u grupi (ova kompetencija se posebno posmatra

kada je polaznik obuke u tuzilastvu ili sudu, mozete se fokusirati na odnos sa vama kao
sudijom)

Bez kompetencije Odli¢na kompetencija

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2. Sudija ucesnik obuke na odgovarajuci nac¢in komunicira sa drugim licima uklju¢enim

u sud/tuzilastvo (advokati, okrivljeni, Zrtve, svedoci, policija)

Bez kompetencije Odli¢na kompetencija

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3. Sudija ucesnik obuke slusa aktivno i senzitivno

Bez kompetencije Odli¢na kompetencija

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

4. Sudija ucesnik obuke razume posledice svojih odluka za ukljucena lica

Bez kompetencije Odli¢na kompetencija

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

18




5. Sudija ucesnik obuke ima sposobnost da govori u javnosti jasno i lako. (ova vestina se

moze proceniti na sudenju)

Bez kompetencije

Odli¢na kompetencija

1 2 3

5 6 7 8 9 10

6. Sudija ucesnik obuke ima sposobnost da koristi logicko rezonovanje i kriticko

misljenje u vrSenju svojih duznosti.

Bez kompetencije

Odli¢na kompetencija

1 2 3

5 6 7 8 9 10

7. Kalendar i raspored obuke

Za sprovodenje ovog programa, bi¢e sastavljen kalendar aktivnosti obuke za period od 12
meseci. Pocetna obuka za ovu generaciju bice sprovedena u kombinovanom obliku (3) meseca
teorijske obuke na Akademiji u krivicnoj oblasti, nakon ¢ega sledi 3 meseca prakti¢ne obuke
na sudu, i ista struktura se nastavlja i u gradanskoj oblasti.

Raspored i broj sesija obuke je odredeno u bliskoj konsultaciji sa svim relevantnim akterima.

Uslovi ucesc¢a na obuci i odsustva sa obuke regulisani su Uredbom o Pocetnoj obuci.

8. Moduli obuke u PPO 2025/2026. za novo imenovane sudije generacija XIV

Moduli pocetne obuke za novo imenovane sudije kao i sesije za svaki modul su sledeci

Nastavni plani  Casovi
program obuke  obuke
Nacionalni i

medunarodni 60 casa
pravni poredak

. 90 cGasa

Modul obuke Br. sesija

1.1 Ustavno pravo u odnosu na pravosudni i 2
tuzilacki sistem

1.2 Medunarodna pravna saradnja u 4
kriviénim i gradanskim stvarima, priznavanje

i izvrSavanje stranih zakona

1.3 Pravo EU

1.4 Evropska Konvencija o Ljudskim 8
pravima
2.1 Krivi¢éni Zakonik Kosova — Opsti deo 12
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Kriviéni Zakonik
Republike
Kosova

Zakonik o
Kriviénom
Postupku
Republike
Kosova

Upravno i
ekonomsko
pravo

Li¢ne i
interdisciplinarn
e vestine

Zakonodavstvo i
dopunske vestine

129 cgasa

291 Casa

54 Casa

57 Gasa i

2.2 Kriviéni Zakonik Kosova — posebni deo
2.3 Sajber kriminal
2.4 Kaznena politika

3.1 Prethodni krivi¢ni postupak

3.4 Stranke u kriviécnom postupku,

ovlaS¢enja 1 iskljucenje sudije u krivicnom
postupku

3.7 Svedoci i osteceni u krivicnom postupku
3.8 Pocetno rociste

3.9 Sudski pretres

3.11 Postupak po pravnim lekovima
3.12 Pojam i vrste presude

3.13 Krivi¢ni postupak prema pociniocima sa
mentalnim smetnjama

3.14 Posebni postupci prema ZKPK
3.15 Dokazi u kriviénom postupku
3.16 Alternativni postupci

4.1 Parni¢ni postupak - prvi deo

4.3 Parni¢ni postupak — drugi deo

4.4 Vanparnicni postupak

4.5 Izvr$ni postupak

4.6 Upravno pravo

4.7 Obligaciono pravo

4.8 Komercijalno pravo

4.9 Pravo svojine i druga srodna prava
4.10 Nasledno pravo

4.11 Radno pravo
4.12 Porodi¢no pravo

5.1 Pravila Komuniciranja

5.2 Profesionalna etika i disciplinska
odgovornost

5.3 Upravljanje predmetima i merenje ucinka
5.4 Obrazlozenje sudskih odluka

5.5 Ravoj socijalnih vestina za sudije 1
upravljanje stresom

5.6 Administracija i odgovornost pravosuda
6.1 Kodeks o Maloletnickoj Pravdi

6.2 Posredovanje u gradanskim predmetima
6.3 Zakon o prekrSajima

6.4 Zastita od diskriminacije

6.5 Nasilje u porodici
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8.1 Nacionalni i medunarodni pravni poredak

8.1.1 Ustavna pravda u odnosu na pravosudni i tuzilacki sistem

Ustav kao najvisi akt u hijerarhiji pravnih akata, uvek treba da bude kao vodi¢ za sudije u
slu¢ajevima kada sudije odlucuju o pravima i slobodama gradana. U tom pravcu, Ustavni sud
je preko svojih odluka stvorio vazan presedan Sto se tiCe ustavnosti zakona i sprovodenja
ustavnih normi u odnosu na zastitu individualnih prava i sloboda gradana.

Stoga ¢e se u ovaj modul tretirati funkcija Ustavnog suda u pravnom sistemu Kosova,
nadleznosti i ulogom Ustavnog suda u pravnom sistemu, ukljucujuéi tumacenje Ustava i zastitu
osnovnih prava u ustavnom aspektu. Takode ¢e se tretirati proces imenovanja i sastav
Ustavnog suda, naglaSavajuc¢i nezavisnost i profesionalizam njegovih ¢lanova.

Ovaj modul ¢e takode tretirati efekti odluka Ustavnog suda. Na detaljan nacin ¢e se analizirati
nacin kako se odluke Ustavnog suda implementiraju u praksi i kako uti¢u na razvoj pravnog i
druStvenog sistema na Kosovu. Takode bi¢e procenjen znacaj uticaja odluka na drzavnu
strukturu 1 postovanje zakona, uzimajuéi u obzir da su odluke Ustavnog suda obavezujuée za
sudstvo i sva lica i institucije u Republici Kosovo. Nadalje, ¢e se analizirati okolnosti kada
Ustavni sud ponisStava sudske odluke redovnih sudova i kako treba postupiti iz ovih poslednjih
za njihovo sprovodenje u ponovljenom sudenju odredenog slucaja.

Takode, u ovom modulu bice tretirana i incidentalna (konkretna) kontrola od redovnih sudova.
Analiziraée se postupci i okolnosti kada se moze podneti slu¢aj u Ustavnom sudu od redovnih
sudova u skladu sa ¢lanom 113.8 Ustava Kosova. Bi¢e objasnjena uloga redovnih sudova u
incidentnoj kontroli i njihova saradnja sa Ustavnim sudom u obezbedivanju korektnog
sprovodenja ustava. Takode, u ovom delu bi¢e analizirano ovlas¢enje redovnih sudova za
sprovodenje ustavnih normi u skladu sa ¢lanom 102.3 Ustava Kosova.

Adresiranje pitanja koja su od znacaja za novoimenovane sudije iz spomenute tematike bice
obavljeno kroz delimi¢no teorijsko objaSnjenje, povezuju¢i se sa prakticnim sluc¢ajevima
Ustavnog suda. Sudije ¢e imati mogucnost da diskutuju o sluc¢ajevima kada se ispunjavaju
uslovi za incidentnu kontrolu od redovnih sudova kada sudije nisu sigurne o uskladenosti
parni¢nog zakona sa Ustavom. Takode, kroz interaktivne diskusije, namerava se realizacija
proaktivnog pristupa ucesnika.

Trajanje: 2 sesije obuke (6 sati obuke)

8.1.2 Medunarodna pravna saradnja u krivicnim 1 gradanskim stvarima, priznavanje i
izvrSenje stranih zakona

Medunarodna pravna saradnja je predstavljena kao nacin pruzanja i dobijanja medunarodne
pravne pomo¢i izmedu sudova i drugih nadleznih domacih i stranih organa. Ovo se Cesto
predstavlja kao izazov kada sud mora zatraziti medunarodnu pravnu pomo¢ da bi zatrazio
informacije ili komunicirao putem pisama sa licima koja Zive u inostranstvu i koja su ukljucena
u sudske postupke.

S tim u vezi, medunarodno-pravna saradnja u krivi¢nim stvarima javlja se kao neophodnost u
ovim modernim vremenima, buduc¢i da je kriminal prevazi$ao unutra$nje granice i poprimio
medunarodnu dimenziju. U ovom sve viSe meduzavisnom svetu, nijedna drzava ne moze se
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efikasno boriti protiv kriminala bez saradnje izmedu drzava u sprecavanju i otkrivanju
kriminala. Dakle, sposobnost drzava da pomazu jedna drugoj brzo i efikasno je od velike
vaznosti.

Dok, kada govorimo o medunarodnoj pravnoj saradnji u krivi¢nim stvarima, mislimo na bilo
koji oblik pomo¢i koju trazi ili nudi druga drzava, organizacija ili institucija, u cilju podrske
krivicnom postupku u stvarima kao §to su: (izrucenje, prenos krivi¢nih postupaka iz stranih
drzava u Republiku Kosovo, transfer osudenih lica iz drugih drzava u Republiku Kosovo,
priznavanje i izvrSenje stranih presuda u Republici Kosovo, domaci zahtevi za medusobnu
pravnu pomoc¢ upuceni drugoj drzavi i izvodenje svedoka, vestaka i okrivljenih itd.).

Dok kada govorimo o medunarodnoj pravnoj saradnji u gradanskim stvarima, govorimo samo
o davanju i primanju medunarodne pravne pomo¢i u gradanskim i komercijalnim stvarima,
iskljucujuéi poreska, carinska ili administrativna pitanja, kao ni u onim o odgovornosti drzave
za postupanje ili nepostupanje u vrSenju drzavne vlasti. Dok je priznavanje i izvrSenje stranih
sudskih i arbitraznih odluka regulisano Zakonom o medunarodnom privatnom pravu i ne spada
u domen zakona o medunarodnoj pravnoj pomo¢i u gradanskim stvarima.

Ova tema, izmedu ostalog, ukljucuje postupak za medunarodnu pravnu saradnju u gradanskoj
oblasti za zahteve koji poticu iz Republike Kosovo, odnosno stranih drzava za Kosovo, ulogu
suda i Odeljenja za medunarodnu pravnu saradnju (OMPS) u okviru Ministarstva pravde u
ovom postupku, nadleznost po Zakonu o medunarodnoj pravnoj saradnji u gradanskim
stvarima kao 1 medunarodnim konvencijama koje reguliSu pitanje medunarodne pravne
saradnje u gradanskim stvarima, kao $to su: Luganska konvencija, Haska konvencija, kao 1
neke od najvaznijih konvencija koje regulisu doti¢no pitanje.

Svakim danom u sudovima i tuzilastvima se iznosi sve vise razli¢itih predmeta, pocev od
pruzanja minimalne pravne pomoc¢i — akata, zamolnica za dobijanje izjava svedoka ili
dostavljanja dokumenata/poziva ili raznih reSenja, do izrucenja onih koji se traZe prema
zamolnici drzave molilje.

Zatim se u gradanskim predmetima predstavljaju kao - zahtevi stranih sudova, ili drugih
nadleznih stranih pravosudnih organa, za urucenje sudskih ili vansudskih akata primaocima u
Republici Kosovo i od sudova Republike Kosovo za dostavljanje sudskih ili vansudskih
dokumenata u stranim zemljama; zahtevi stranih sudova, ili drugih nadleznih stranih
pravosudnih organa, za sudove Republike Kosovo za prijem dokaza, i zahtevi sudova
Republike Kosovo upuéeni drugim nadleznim stranim pravosudnim organima, za dobijanje
dokaza u inostranstvu i1 drugi zahtevi od stranih sudova, ili drugih nadleZnih stranih
pravosudnih organa, u vezi sa zakonom Kosova ili drugim oblicima proceduralne podrske i
ekvivalentni zahtevi sudova Republike Kosovo za druge nadlezne strane sudske organe.
Adresiranje dilema u praksi koje su od znacaja za novoimenovane sudije iz doti¢ne tematike
bice obavljeno kroz delimi¢no teorijsko objasnjenje osnovnih pojmova koji sadrze zakonske
odredbe u nacionalnoj i medunarodnoj snazi i njihovu primenu kroz prakti¢an tretman
komunikacije od strane suda kao primalac i pruzalac medunarodne pravne pomoci.

Trajanje: 4 sesije obuke (12 sati obuke)

8.1.4 Pravo Evropske unije

Ovim modulom namerava se tretiranje pitanja i pruzanje znanja za novoimenovane sudije
Republike Kosovo o efektu prava Evropske unije. Takode ¢e fokus biti i na analizi aspekata
sprovodenja principa prava EU-a pre ¢lanstva u EU, sa naglaskom nakon stupanja na snagu
Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju. Kako ¢e se rasclaniti efekat prava EU-a nakon
stupanja na snagu Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju.
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Republika Kosovo, kao zemlja evropskog pravnog kruga, trenutno je u fazi procesa evropskih
integracija gde se, pored usvajanja zakonodavstva sa standardima EU-a (aque communitaire),
znaCaj pridaje reformama u pravosudnom sistemu, a posebno onoj za pripremu
novoimenovanih znanja evropskog prava i1 postupci koji se odvijaju u odgovarajuéim
institucijama Evropske unije.

U ovom modulu tretira¢e se integracioni procesi (bilo u aspektu produbljenih integracija,
takode 1 onih za proSirenje) kao i na detaljniji nafin poreklo EU-a; Upoznavanje sa
institucijama Evropske unije, njihova uloga i odgovornost, priroda nadleznosti EU-a;
poznavanje prava EU-a (struktura Ugovora o Evropskoj uniji, ciljevi i vrednosti Evropske
unije) poznavanje sa stvaranjem prava EU-a, odnos ovog prava sa onim nacionalnim i
medunarodnim, kao 1 postupak sudskog razmatranja. Takode ¢e se tretirati poteskoce i dileme
koje se vezu sa tumacenjem efekta evropskog prava na nacionalnom nivou (direktan i
indirektan efekat), kao 1 sprovodenje ovog prava od strane sudova Republike Kosova nakon
stupanja na snagu Sporazuma o stabilizaciji - pridruzivanju.

Adresiranje dilema u praksi koje su bitne za novoimenovane sudije iz spomenute tematike
vr§ice se kroz pojasnjenje institucija Evropske unije, njihove uloge i odgovornosti, pojasnjenje
nadleZznosti EU-a; priznavanje sa pravom EU-a, i odnos ovog prava sa onim nacionalnim i
medunarodnim, kao i kroz razlaganje postupaka sudskog razmatranja, posebno onih koji se
odvijaju u Sudu pravde Evropske unije (SPEU).

U razvoj ovog modula, medu metodama koje ¢e se koristiti bice: delimi¢na teorijska
objasnjenja i slucajevi iz sudske prakse; interaktivne diskusije u podeljenim grupama, koje ée
braniti i argumentovati razlicite stavove i analizu sudskih slu¢ajeva. Takode se namerava i
realizacija aktivnog uceséa ucesnika, kako bi i oni doprineli u realizaciju ciljeva modula. Ovaj
modul ¢e se baviti: Pravnim poretkom EU, instrumentima, karakteristikama i osnovnim
nacéelima prava EU, pravosudnom organizacijom EU, Sudom pravde EU i ulogom nacionalnih
sudova, saradnji izmedu nacionalnih sudova i suda pravde Evropske unije za preliminarno
odlucivanje kao 1 zastitu osnovnih prava u Evropi.

Trajanje: 6 sesije obuke (18 sati obuke).

8.1.5 Evropska konvencija o slobodi i ljudskim pravima

U ovom modulu, tretirace se Evropska konvencija o ljudskim pravima (EKLJP) usvojena od
Saveta Evrope, kao jedan od najvaznijih medunarodnih instrumenata u garantovanju civilnih i
politickih prava gradana, a koji instrument predstavlja obavezuju¢i pravni ugovor o
Ugovornim stranama. Takode, bi¢e razradena uloga i funkcija Evropskog suda za ljudska prava
(ESLJP), koja ima klju¢nu ulogu u tumacenju prava i sloboda utvrdenih ovom Konvencijom,
kao 1 nadzoru sprovodenja Konvencije.

Uprkos §to Republika Kosovo joS uvek nije ugovorna strana u ovu Konvenciju, isto je postalo
sastavni deo pravnog poretka Kosova sa ¢lanom 22. Ustava Republike Kosovo, tako da se
osnovna prava i slobode utvrdena u Konvenciji direktno sprovode u Republici Kosovo, dok se
tumacenje osnovnih sloboda i prava utvrdenih Ustavom, vrSe u skladu sa sudskim odlukama
Evropskog suda za ljudska prava. Stoga ¢e se adresiranje dilema u praksi koje su od znacaja
za novoimenovane sudije iz spomenute tematike vrSiti kroz razradu osnovnih pojmova prava i
sloboda koji proizilaze iz ove Konvencije, objasSnjenje pravnog efekta EKLJP-a u
zakonodavstvu Kosova, elaboraciju sudske prakse ESLJP-a i tumacenja koja on vrsi, sa
posebnim naglaskom $to se ti¢e: Pravo na slobodu i bezbednost (¢lan 5); Pravo na redovan
proces (¢lan 6); Pravo na poStovanje privatnog i porodi¢nog Zivota (¢lan 8); Pravo na slobodu
izrazavanja, ukljuCujuéi i pitanja koja se nadovezuju sa zaStitom novinara i zaStitom
uzbunjivaca (¢lan 10).
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Takode, kroz interaktivne diskusije u odvojenim grupama i tretiranju prakti¢nih slucajeva,
ucesnici ¢e braniti 1 argumentovati svoje stavove, kao 1 izradivati reSenja prakticnih slucajeva,
uzimaju¢i kao referencu standarde stvorene od ESLJP kroz svoje odluke.

Trajanje: 8 sesija obuke (24 sati obuke).

8.2 Krivi¢ni Zakonik Republike Kosova
8.2.1 Kriviéni Zakonik — Opsti deo

Opsti deo Krivicnog Zakona je najvazniji deo. U ovom delu bi¢e razmotrene i obradene
odredbe koje se odnose na osnovna nacela materijalnog krivicnog zakona. U ovom delu
modula zeli da se unaprede vestine novoimenovanih sudija za primenu najpovoljnijeg zakona,
razumevanje krivicnog dela i oblika krivicne odgovornosti, uzroke iskljucenja kriviéne
odgovornosti, oblike krivicne saradnje, vrste kriviénih sankcija koje odreduje krivi¢ni zakonik
1 nacin njihove primene u praksi. Propisivanje kao veoma vazan institut, pravna rehabilitacija
1 primena krivicnog zakonodavstva u smislu prostora efekta i zastite zakonskih koristi zemlje.
Jednostavno receno, razumevanje i moguénost primene odredaba opsteg dela u praksi novih
sudija bi u velikoj meri olaksalo sprovodenje posebnog dela krivicnog zakona kao i specifi¢nih
krivi¢nih dela u pravnom sistemu zemlje.

U ovoj obuci usredsrediti ¢emo se na aspekt tumacenja ovih odredbi, stavljajuci primarni fokus
na primenu takvih odredbi u prakti¢énim slucajevima rada i1 analiziraju¢i ih u kontekstu
elemenata konkretnog krivi¢nog dela koje bi se uzelo kao prakti¢ni slucaj.

Zamisljeno je da se primena opsteg dela krivicnog zakona primeni na osnovu sluc¢aja koji
postavlja dileme u vezi sa delom opstih odredaba, tako da novoimenovane sudije najbolje
razumeju kako da im pristupe. primena ovog dela Krivi¢énog zakonika u svom radu.

Od presudnog znacaja bice tretiranje dilema koje nastaju u praksi oblika krivice koji takode
ukljucuju kriviénu odgovornost. Zatim razumevanje namere, nepaznje, znanja i svrhe koje su
stalno u dilemama u sudskoj praksi, posebno mladih sudija na koje nailaze. Sankcije i nacini
primene, koji otkrivaju dileme oko nekih sankcija, moZe li sudija da izrekne neke dodatne
kazne bez predloga tuzioca. Dakle, ovaj deo ¢e Se sprovesti u kontekstu prakse i problema u
praksi. Ovaj deo sadrzati ¢e najvaznije odredbe opSteg dela zakonika, kao S$to su: Osnovi i
ogranic¢enja sankcija, krivi¢na dela i1 krivicna odgovornost, saradnja u vrSenju krivi¢nih dela,
krivi¢ne sankcije - kazne i mere, rehabilitacija i zastarelost, odgovornost pravnih lica i osnove
i granice odgovornosti pravnih lica.

Vreme trajanja: 12 sesije obuke ( 36 sati obuke).

8.2.2 Krivi¢éni Zakonik - Posebni deo

S obzirom na obim krivi¢nih dela sadrzanih u posebnom delu Kriviénog Zakona Republike
Kosova, tokom obuke bi¢e usmereno da ucesnici budu obavesteni o krivicnim delima koja
imaju najveci znacaja od prvog trenutka kada novo imenovane sudije budu poceli da rade,
znaci fokus ¢e biti usmeren na krivi¢na dela koja spadaju u nadleznosti reSavanje predmeta od
strane sudije pocetnika, a poseban naglasak na ona krivi¢na dela koja su ¢es¢a u praksi. Tokom
obuke, ucesnici ¢e se upoznati sa nekim kriviénim delima nekih poglavlja odvojeno,
elementima krivi¢nih dela i ko moze biti izvrsilac krivi¢nih dela. Takode ¢e biti upoznati koja
krivi¢na dela se vrse s umisljajem i koja iz nehata. Oni ¢e takode moci da razlikuju elemente
krivicnog dela kvalifikovanog oblika u poredenju sa osnovnom kvalifikacijom svakog
krivicnog dela koja ¢e biti tretirana. ima ¢e za cilj da se izgradi pristup kombinovanim
metodama sa aspekta tumacenja i njihove primene u praksi o konkretnim prakti¢nim
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slu¢ajevima. Najvaznija objasnjenja o prakticnim problemima koji se sastoje od opstih
problema u primeni normi, pocevsi od razumevanja specificnih elemenata kako se oni
ispunjavaju u svakom slucaju sa svakim predmetom koji se tretira, konstruiSuéi slucaj na taj
nacin sa prikazom dileme iz prakse da bi se razumelo kako otkloniti te dileme kako ne bi bilo
nepravedne primene konkretne norme koja inkriminise konkretno krivicno delo. Posebni deo
sadrzi neka krivi¢na dela koja su u nadleznosti sudija pocetnika i takode ¢e se tretirati sa
posebnim naglaskom na krivi¢na dela koja su najocitija u praksi, i to: Krivi¢na dela protiv
zivota 1 tela, krivicna dela protiv slobode i ljudska prava, krivicna dela protiv radnih prava,
krivi¢na dela protiv seksualnog integriteta, krivicna dela protiv braka i porodice, krivicna dela
protiv javnog zdravlja, krivicna dela protiv narkotika, krivicna dela protiv privrede, krivicna
dela protiv imovine , krivicna dela protiv zivotne sredine, zivotinja, biljaka i kulturnih
predmeta, krivicna dela protiv opsSte sigurnosti ljudi i imovine, krivicna dela protiv oruzja,
krivicna dela protiv opste sigurnosti u javnom saobracaju, krivi¢na dela protiv pravosuda i
uprave, krivicna dela krivicna dela protiv javnog reda i neprijavljivanje imovine i lazno
prijavljivanje.

Vreme trajanja: 12 sesija odnosno 36 sati obuke.

8.2.3 Kiberneti¢ki kriminal

Sa porastom raCunarskih kriminala i upotrebom elektronskih/digitalnih uredaja od kriminalaca
u krivicnim delima, sve viSe podataka i dokaza se nalaze sacuvani u elektronskom obliku. Da
bi se suocili sa ovim promenjivim okruzenjem, neophodno je priprema sudija u razvijanju
sposobnosti za sudenje slucajeva krivicnih dela povezana sa kibernetickim kriminalom.
Iskustvo sugeriSe da u vecini slucajeva, sudije nailaze na poteSkoce u suocavanju sa novim
realnostima kibernetickog sveta. Iz tog razloga, zahtevaju se posebni napori za podizanje
kapaciteta sudija da bi mogli suditi kiberneticki kriminal i koristiti elektronske dokaze. Ovaj
modul je izraden da opremi sudije osnovnim nivoom znanja u vezi sa kibernetickim
kriminalom i elektronskim dokazima. Modul ¢e pruziti prakti¢ne takode i pravne informacije
U vezi sa temom i fokusirace se na to kako ova pitanja uti¢u na svakodnevni rad sudija. Sudije
igraju vaznu ulogu u sudenju pojedincima ili grupama koji poc€ine zlocine. Povec¢anjem broja
zlocina koji u sebi sadrZze elemente kibernetickog kriminala ili elektronskih dokaza, povecava
se potreba da sudije budu kako treba obucene i1 razumu prirodu ovih zlo¢ina, takode 1 da budu
aZurirani sa zakonodavstvom i instrumentima medunarodne saradnje raspolozive za tretiranje
ovih pitanja. Ovaj modul ¢e sadrzati uputstva i instrumente za medunarodnu saradnju, koji se
mogu koristiti tokom istrage pitanja kiberneti¢kog kriminala, ukljucuju¢i koris¢enje kontaktnih
tacaka 24/7, MLA, aktivnost sudske saradnja, Platforme sudske saradnje itd. U ovom modulu,
bice tretirani elektronski dokazi, njihovo obezbedenje i pribavljanje u skladu sa odredbama
Zakona o spreCavanju i suzbijanju kibernetickog zloCina, kao 1 odredbama Zakonika o
krivicnom postupku Kosova. Takode tretirae se izvori elektronskih dokaza na internetu,
izazovi pribavljanja dokaza iz druge jurisdikcije, kao i pitanja prihvatljivosti elektronskih
dokaza u sudskim postupcima, §to se tice njihove istinitosti, tacnosti i potpunosti.

Trajanje: 2 sesije obuke ili (6 sati obuke).

8.2.4 Kaznena politika

Vodi¢ za kaznenu politiku ima za cilj da omogu¢i primenu metodologije koju je postavio
Vrhovni Sud Kosova da bi se postigla pravicna svrha sudske odluke kada je u odmeravanje
kazne optuzenom koji je proglasen krivim za krivi¢no delo za koje se tereti. Kroz ovaj vodic
sudije ¢e biti u mogucénosti da primene i odmere okolnosti za izricanje kazne kako bi moglo da
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se postizu dva glavna nacela krivicnog prava koja su takode obuhvaéena u okvire ustavnih
odredbi kao S$to su ljudska prava i slobode. Prvo nacelo koji ¢e se primeniti je nacelo
zakonitosti, jer ¢e se primenom standardne metodologije otezavajuce i olakSavajuce okolnosti
svakog gradanina izjednaciti pred zakonom bez standardnog uticaja na primenu okolnosti na
razli¢itog optuzenog u jo§ nekim drugacijim okolnostima. Drugo nacelo koje treba postici bice
proporcionalna kazna u krivicnom zakonu izre¢ena optuzenom kada budu proglasen krivim za
krivi¢na dela za koja se tereti, dakle standardna metodologija primene okolnosti za izricanje
kazne, gde je  metodologija ukljutena u ovom vodi¢u, primenjivace Se nacelo
proporcionalnosti kazne u krivicnom zakonu, §to je jednom i jedno osnovno ljudsko pravo
ugradeno u Ustav Republike Kosova. Kroz ovaj modul fokus ¢e biti usmeren na primenu mera
za odmeravanje kazne na osnovu konkretnih prakti¢nih slucajeva, takozvanih ,,Pozitivnih i
negativni slucajevi®, gde ¢e se ukljuciti posebna pojasnjenja o slucaju koje su okolnosti koje
dokazuju takvu kaznu kako bi sudska odluka bila zadovoljavajuca kako za sud tako i za stranke,
ali i za §iru javnost uveravaju¢i svaku stranu da je sud maksimalno bio paZljiv na okolnosti
koje su uticale na takvu kaznu. Dileme koje su neprekidno pratile rad mladih sudija, ali ne
samo da su trebale postojati polaziSte gde bi se olaksale olakSavajuée i oteZavajuce okolnosti,
pa ¢e biti cilj razjasniti primenu pocetne tacke odmeravanja kazne. Primena otezavajucih
okolnosti bi¢e adresirana i omogucic¢e se udvostrucene ocene otezavajucih ili olak$avaju¢ih
okolnosti, §to bi omogucilo mladim sudijama da elimini$u sumnju u dosledni argument da je
takva kazna proporcionalna krivicnom delu, ali bi takode omogucila da se pravilno primeni
nacelo zakonitosti, gde ¢e se oni baviti problemima i prakticnim dilemama koje dominiraju
pravosudnom sistemu koji trenutno sprovodi uputstva o politici kaznjavanja, uvek u skladu sa
nacelima svrhe kaznjavanja prema Krivicnom Zakoniku Republike Kosova. Ovaj modul
razmotri ¢e: Znacaj primene uputstva, otezavajuce okolnosti prilikom odmeravanja kazne,
olakSavaju¢e okolnosti prilikom odmeravanja kazne, pocetna tatka odmeravanja kazne,
mogucnosti primene blaze kazne u skladu sa okolnostima i konkretnim sluc¢ajem, a ne
dupliranje procene otezavajucih i olakSavaju¢ih okolnosti.

Vreme trajanja:4 sesije obuke (12 ¢asa obuke).

8.3 Zakonik o krivicnom postupku Republike Kosovo

8.3.1 Prethodni krivi¢ni postupak

U toku razvoja krivi¢nog postupka Cesto se razvijaju nekoliko pretkrivicnih radnji organa koje
postupaju tokom svoje delatnosti i koje radnje bi trebalo da imaju zakonsku osnovu u
odredbama ZKP-a. U cilju da ove pretkrivi¢ne radnje budu zakonite, potrebno je znanja od
strane sudije za prethodni postupak, i Sta viSe, neke radnje su nadovezane sa davanjem
prethodne dozvole od strane sudije za prethodni postupak.

Prema Zakoniku o kriviénom postupku [ZKP], sudija za prethodni postupak ima vaznu ulogu
u pretkrivicnom postupku. U svakom slucaju, ovaj sudija sluzi od pocetak krivicnog postupka
pa do faze podizanja optuznice. Vazna je u ovom stadu krivicnog postupka ¢injenica da sudija
ima za cilj garantovanje razvoja redovnog sudskog procesa, §to moze biti zbog ¢injenice da
mozemo imati liSavanje od slobode lica koja jo$ nisu zapocela krivicni postupak koji moze biti
u fazi pritvora odnosno njegovog hapsenja. Isto tako, uloga sudije za prethodni postupak se
nadovezuje 1 na prava oSteCenog u postupku 1 druge aspekte koji su vazni za buduce etape
kriviénog postupka. Sudija za prethodni postupak, tokom faze istraga, nadleZan je da odlucuje
0 merama za obezbedivanje prisustva okrivljenog u krivicnom postupku, da nalozi pretres lica,
stvari 1 objekata, da naloZi tajne mere istrage, da razvija vanrednu mogucénost istrage, naredi
zaplenu, zamrzavanje 1 privremene mere na imovini, kao i naloziti vestacenja koja su u
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isklju¢ivoj nadleznosti suda. Stoga je tretiranje ove teme od posebnog znacaja, ovo i uzimajuéi
u obzir da u ovoj fazi krivicnog postupka moze do¢i do greSaka organa koji se bave njihovim
tretiranjem, tako da sudija ima ulogu garanta i kontrolora da se postupak razvija u skladu sa
odredbama ZKP-a.

Ovaj modul ¢e se baviti: prethodnim postupkom i ovlaséenjima sudije u ovom postupku,
kontrolom lica, stvari i predmeta i sekvestracijom, posebnim istraznim radnjama u krivicnom
postupku, pozivom, nalogom za hapSenje, obec¢anjem okrivljenog da nece napustiti mesto
boravka, zabranu priblizavanja odredenom licu ili mestu i jemstvo, kuéni pritvor i pritvor.
Takode, u okviru ovog modula bi¢e sprovedena i simulacij sudenja.

Trajanje: 7 sesija obuke (15 sati obuke).

8.3.4 Stranke u krivicnom postupku, ovlasc¢enja i izuzeée sudije u kriviénom postupku

Ovaj modul ¢e se baviti aspektima odredaba koje se primenjuju u celoj fazi kriviénog postupka,
1 prema ovom standardu cilj je da se ove odredbe tretiraju kao opSte u kontekstu prakti¢nih
slu¢ajeva koji ¢e se uzeti u razmatranje kao i uloga stranaka u krivi¢cnom postupku. Ovlasc¢enja
suda ¢e se tumaciti u smislu medusobnog odnosa efikasnosti postupka i legitimiteta i
zakonitosti suda koji donosi odluku, odnosno da rezultira zakonitom i legitimnom odlukom
suda. lzuzeée sudije i tuzioca — dace moguénost kandidatu da ta¢no razume obavezno i
fakultativno iskljucenje iz sudskog predmeta u postupku, razumece i okolnosti razloga za
iskljucenje, postupak iskljucenja, zastitu integriteta procesa u slucaju iskljucenja, implikacija
etike 1 integritet sudije u slucaju iskljucenja.

Tumacenje ¢e biti $to je moguce sazetije kada se moze desiti odstupanje od nacela postupka
pod kojim okolnostima 1 iz kojih razloga, koje su faze kontrole i nacin kontrole nadleznosti i
kako postupati. Koje okolnosti prouzrokuju iskljucenje i kako te okolnosti treba izneti da bi se
sacuvao integritet sudskog procesa pred javnoscéu, ali i da bi se izbegla bilo kakva nepristojnost
sudije, sa posebnim osvrtom na dileme, fakultativne okolnosti. koji uzrokuju iskljucenje i kako
treba postupiti.

Ovaj modul ¢e se baviti: ovlas¢enjima suda i izuzecem sudije u kriviénom postupku, drzavni
tuzilac, okrivljeni 1 branioc u krivicnom postupku, osteceni u krivicnom postupku i obavezna
odbrana sa advokatom.

Vreme trajanja: 3 sesije obuke odnosno (9 sati obuke).

8.3.6 Svedoci i oSteceni u krivicnom postupku

Jedan od vaznih dokaza koji sluzi da se dokaZe ¢injeni¢no stanje na potpun i pravi¢an nacin u
krivicnom pitanju je svedocenje svedoka i1 oSteCenog u svojstvu svedoka. Takode, mnogo
vazno pitanje u kriviénom postupku je i tretiranje prema svedoka i oSte¢enih koji imaju potrebe
za zaStitu zbog pretnje ozbiljne opasnosti za tog svedoka ili njegovu porodicu, i u tim
slucajevima pojavljuje se potreba preduzimanja radnji od svih institucija uklju¢enih u
krivicnom postupku kao $to su: policija, tuzilastvo i sud. Kroz ovaj modul namerava se da
ucesnici upoznaju o vrsti svedoka, razliku izmedu njih, zastitu i naine intervjuisanja svedoka,
sastavljanje zapisnika za intervjuisanje svedoka, kao i slucajeve kada se iskaz svedoka smatra
kao neprihvac¢en dokaz u krivicnom postupku. Poseban znacaj posvetice se svedocima
oslobodenih od svedocenja, kao 1 privilegovanim svedocima. Posebno ¢e se tretirati svedoci
oslobodeni od obaveze svedocenja, kao i slucajevi kada kao svedok se ne moze uzeti na
ispitivanju zbog tretiranja kao privilegovani svedok.
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Takode tretirae se svedok saradnik, njegov status kao svedok saradnik, sporazum sa
svedokom saradnikom i njegovim sadrzajem, kao i mere za posebnu zaStitu za svedoka
saradnika i njegove porodice.

Takode, deo ovog modula bi¢e posvecen i oSteCenom, koji moze biti ne samo strana u postupku
vec 1 svedok.

Trajanje: 2 sesije obuke (6 sati obuke)

8.3.7 Dokazi u krivicnom postupku

Ovaj proces sam po sebi obuhvata niz pitanja koja kasnije odreduju ¢itav tok krivicnog slu¢aja
i njegovu sustinu. Tokom krivicnog postupka, strane mogu da podnesu svoje dokaze, koje sud
u otvorenom 1 transparentnom postupku iste izvodi gde ¢e preko tih dokaza Zeli da dokaze
sporne Cinjenice od presudne vaznosti od kojih zavisi i okoncanje konkretnog slucaja. U
principu, stranke imaju pravo da predoce svoje dokaze sudu do odredene faze postupka, kako
bi proverile ¢injenice za koje smatraju da su vaznije za proces. Po sluzbenoj duznosti ili na
predlog stranaka i sud moze do kraja glavnog pretresa da izvede dokaze.U ovoj obuci fokus ¢e
biti usmeren dokaznom postupku, dokazima i njihovoj vrsti, dokaznim sredstvima, uzimanju
dokaza u prethodnom postupku, kao i opstim pravilima za izvodenje dokaza i procene njihove
dokazne mo¢i zakonitosti i prihvatljivosti dokaza. Sadrzaj ovog pod-modula zasnivace se na:
Izvor dokaza, klasifikaciji dokaza; pribavljanje i obezbedivanje dokaza, zakonitost dokaza i
prihvatljivost dokaza. U ovom modulu bi¢e sprovedena simulacija sudenja.

Vreme trajanja: 6 sesije obuke (18 sati obuke).

8.3.8 Pocetni pretres

Nakon podizanja optuZnice, sudija pojedinac ili predsednik sudskog veca treba da zakaZze
pocetni pretres, gde ¢e nakon Citanja optuznice okrivljeni ¢e imati priliku da prizna krivicu ili
da se izjasni da nije kriv. Ako okrivljeni bude priznao krivicu, tada sudija pojedinac ili
predsednik sudskog ve¢ ima tri mogucnosti: da nastavi sa izricanjem kazne optuZenom; da
zakaZe sasluSanje radi dokazivanja neke relevantne ¢injenice za kaznu ili da raspravu dok ne
bude postignut sporazum izmedu optuZenog i drZzavnog tuzioca. Ako okrivljeni ne prizna
krivicu ili ako sudija pojedinac ili predsedavajué¢i sudskog veca reSenjem odbije priznanje
krivice, tada tokom pocetne rasprave sudija pojedinac ili predsednik sudskog ve¢a ima sledece
dve mogucnosti: da zakaze drugu raspravu i to ne ranije od trideset dana nakon pocetne
rasprave 1 najkasnije Cetrdeset dana nakon pocetne rasprave ili da zatrazi samo podnoSenje
prigovora (zahteva) do odredenog datuma, koji ne moze biti duzi od trideset dana od pocetne
rasprave. Ova i mnoga druga pitanja koja se odnose na prvu i drugu raspravu , kao i prigovor
protiv dokaza i zahteva zahtevu za odbacivanje optuznice, bi¢e predmet obrade tokom ovog
modula. Takode, tokom razmatranja ovih tema, novoimenovane sudije mo¢i ¢e da analiziraju
mnoge situacije koje mogu do¢i do izrazaja tokom njihovog rada i koje su vezane sa prethodni
razmatranjem optuznice, kako sudija treba da postupa u sluc¢ajevima u kojima optuznica sadrzi
znacajne nedostatke, kako treba postupiti u slu¢ajevima kada se odluci da o priznanju krivice
ili druga pitanja koja se odnose na drugu raspravu, ukljucujuci odluku o protivljenju dokazima
1 zahtevu za odbacivanje optuznice.

Ovaj modul ¢e razmotriti sledece teme: Pocetno rociste, roCiste za odmeravanje kazne,
pobijanje dokaza 1 predlog za odbacivanje. U ovom modulu je planirano da se izvrsi
simulacija sudenja.

Vreme trajanje: 4 sesije obuke (12 sati obuke).
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8.3.9 Sudski pretres

Sudski pretres smatra se najvaznijom fazom krivi¢nog postupka, gde se celokupna aktivnost
sudskog pretresa sumira na: pocetak sudskog pretresa i izjasnjavanje optuzenog,
prezentiranje (predstavljanje ) dokaza i zavrSna re¢ stranaka. Medutim, treba napomenuti da
ako se optuzeni izjasni da je kriv, nakon pocetka sudskog pretresa i izjave optuzenog, prelazi
se na zavrSnu re¢ stranaka. Da bi se sudenje odvijalo uspesno i bez ometanja, potrebno je
obaviti odredene pripreme od sudije pojedinca ili predsednika sudskog veca. Ove pripreme
se odnose kako na zakazivanje sudskog pretresa, tako i na druge pripremne radnje. Sudija
pojedinac ili predsednik sudskog ve¢a vode sudski pretres, vodi racuna o sveobuhvatnom i
pravicnom ispitivanju slucaja u skladu sa izvodenjem dokaza, kako je predvideno ZKP, i
odlucuje o predlozima strana. Ova i mnoga druga pitanja vezana za sudenje bi¢e predmet
obrade tokom ovog pod-modula. Konkretno, novoimenovane sudije ¢e imati priliku da
razmatraju sva pitanja sa kojima se mogu suocavati tokom njihove sudske prakse a koja se
odnose na pripremu sudskog pretresa, javnost sudskog pretresa, sprovodenje sudskog
pretresa, preduslove za odrzavanje sudskog pretresa, odlaganje, prekid i rokove zavrSetka
sudskog pretresa, zapisnik sa sudskog pretresa, tok sudskog pretresa, itd.

Ovaj modul ¢e tretirati : pripremu sudskog pretresa, javnost sudskog pretresa, sprovodenje
sudskog pretresa, Citanje optuznice i izjasnjavanje optuzenog, tok sudskog pretresa, kao 1
zapisnik sa sudskog pretresa i sednica za savetovanje i glasanje. U ovom modulu je planirano
da se izvrsi simulacija sudenja.

Vreme trajanje: 5 sesija obuke (18 sati obuke).

8.3.10 Postupak po pravnim lekovima

Budu¢i da Zakonom o Krivicnom Postupku predvidena su redovni i vanredni pravni lekovi,
I s obzirom da je pod-modul izgraden za sudije pocetnike, smatramo da ¢e redovni pravni
lekovi sustinski tretirati u ovom pod-modulu, dok ¢e se vanredni pravni lekovi razmatrati
samo kada se odnose na odluke kada je to potrebno sudijama pocetnicima u vezi sa njthovim
radom. Fokus ¢e biti na zalbu, odnosno prigovor u krivicnom postupku. Takode, sadrzajni
elementi pravnih sredstava bice tretirani u skladu sa odredbama krivi¢énog postupka da bi se
tacno sa prakticne taCke glediSta sudije znale Sta takva pravna sredstva treba da sadrze u
svojoj sustini, ali imaju¢i kao osnovu i1 formu buduc¢i da proceduralni aspekt u sustini
zahteva i formalni aspekt. Pristup ovom modulu bi¢e izgraden u smislu osnovne kategorizacije
pravnih sredstava, 1tou zalbi 1prigovoru, pravni osnov irazlozi pokretanja ovih sredstava
, nacin njihovog odlucivanja i ko je nadlezan da odlucuje. Ovaj modul imace za cilj da
eliminiSe dileme istakavsi sadrzaj odluka i1 presuda koje potencijalno imaju osnova za
pobijanje, dakle kombinujuci tako prakti¢ni aspekt presuda ili reSenja 1 pravnih sredstva koji
bi potencijalno mogli da pobijaju takvu sudsku odluku. Pridace se zna¢aja nekim aspektima
nadleznosti za odlucivanje, kao $to moze biti osnova ¢lana 98. stav 5. Zakonika o krivicnom
postupku koji na neki nacin stvara dvosmislenost nadleznosti, a pravna osnova za pobijanje
reSenje bice protumacena kada se reSenjem tvrdi da su povredena ustavna prava, tj. kakvu
kategorizaciju prava treba razmotriti, zatim smisao razli¢itih rokova za Zalbu na reSenje.
Takode ¢e biti razmotreni neki aspekti dilema koji se odnose na vanredna pravna sredstva, a
za koje treba da odluci prvostepeni sud pozivajuci se na ¢lan 434. Nastojacée se reSiti dileme
u vezi sa odlu¢ivanjem pretresenog veca ili drugostepenog suda. Ovaj modul ¢e se baviti:
redovnim pravnim lekovima, zalbenim osnovama i vanrednim pravnim lekovima.

Vreme trajanje: 3 sesije obuke (9 sati obuke).
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8.3.11 Oblik dostavljanja podnesaka i izra¢unavanje rokova

U ovom modulu cilj je da novoimenovane sudije shvate ulogu i znacaj dostavljanja podnesaka
i izraCunavanja rokova prema Zakoniku o krivicnom postupku. Bi¢e pojasnjeno koji su
podnesci (optuznice, predlozi za krivicno gonjenje, tuzilacke odluke (resenja), pravni lekovi,
izjave 1 druga obavestenja) koji moraju biti razumljivi i sadrzati sve Sto je potrebno da se po
njima moze postupiti kao 1 izracunavanje rokova. Poseban znacaj pri obradi ovog podmodula
bi¢e dat Cinjenici da sud poziva podnosioca nerazumljivog podneska ili koji ne sadrzi ono §to
je neophodno da bi se na osnovu njega mogao postupiti, ispraviti ili dopuniti podnesak, a ako
to ne ucini u navedenom roku, sud odbacuje prijavu uz upozorenje za ispravku i posledicama
nepostupanja podnosioca zahteva.

Pristup ovom modulu biée izgraden na nadin da novoimenovane sudije budu spremne u
momentu stupanja na funkciju sudije da mogu da identifikuju ove nedostatke, kao i
izraCunavanje i poStovanje rokova, sve to ¢e se posti¢i do oslanjajuci se na procesne odredbe i
na osnovu prakti¢nih slucajeva, pri ¢emu ¢e se novoimenovane sudije angazovati direktno kroz
prakti¢ne slucajeve kako bi mogli da pravilno izra¢unavaju rokove utvrdeno ovim zakonikom,
koji se ne mogu produziti ili promeniti osim ako je to predvideno zakonom.

Trajanje: 2 sesije obuke (6 sati obuke)

8.3.12 Pojam i vrste presude

Ovaj modul ima za cilj da novoimenovane sudije svate ulogu i znacaj presude prema
standardima predvidanim Zakonom o Krivicnom Postupku. Biée razjasnjeno koje su vrste
presude, koji su sastavni delovi presude i tehnicki aspekti. Takode ¢e od posebnog znacaja biti
izgradnja presude u zavisnosti od njene vrste kako bi imala stabilnu i jasnu strukturu za svaku
stranu, a posebno vaznost uklju¢ivanja u presudu materijalnih i proceduralnih aspekata
krivicnog slucaja i da je razumljiva sa logi¢kog 1 hronoloskog aspekta.

Ovaj modul ¢e razmatrati specificnosti osudujuce, oslobadajuce 1 odbijajuce presude 1 pravni
osnov za opstanak ovih presuda. Pristup ovom modulu bice izgraden na takav nacin gde ¢e
novoimenovane sudije biti spremne u trenutku kada zapo¢nu raditi kao sudije na izradi presude
sa svim njenim delovima, a to ¢e se posti¢i na osnovu proceduralnih odredbi 1 materijalnih
odredbi gde ¢e ostvariti na osnovu prakticnih slucajeva. Fokus ¢e biti usmeren na delove
dispozitiva, ¢injenice da u praksi postoje mnoge presude koje imaju osnovne nedostatke u
najve¢em delu presude, a to je dispozitiv presude. Bi¢e obradeni i aspekti sadrzaja obrazlozenja
u odnosu na deo dispozitiva kako bi se ispunio zakonski uslov za sadrZaj presude i istovremeno
dao odgovor unutar presude na tvrdnje strana u postupku, nacinu zakonskih reSenja o
konkretnom slucaju.

Takode, u svakom zapocetom i okoncanom krivicnom postupku protiv okrivljenog, bez obzira
na to kako e se zavrsiti, o istoj odluci morace da se odluci i za troskove krivicnog postupka, i
za imovinskopravni zahtev. S toga, u ovom podmodulu bi¢e obradena osudujuca, oslobadajuca
i odbijajuca presuda, tro§kovi krivicnog postupka i imovinskopravni zahtev.

Vreme trajanja : 3 sesije obuke (9 sati obuke)
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8.3.13 Krivi¢ni postupak prema pociniocima Sa mentalnim smetnjama

Krivi¢ni postupak koji ukljuCuje pocinioce sa mentalnim smetnjama poseban je postupak
prema Zakoniku o kriviécnom Postupku Kosova. Ovaj posebni kriviéni postupak se primenjuje
u slucajevima kada je izvrSilac krivicnog dela u vreme izvrSenja krivicnog dela patio od
mentalnih poremecaja trajnog ili privremenog karaktera, koji su rezultirali sustinskim
smanjenjem njegovih mentalnih sposobnosti ili potpune nesposobnosti (neodgovornosti).
Takode, ova vrsta postupka primenjuje se u slu¢ajevima kada su kod pocinioca krivicnog
dela, psihic¢ki poremecaji, privremene ili trajne mentalne bolesti nastale tokom krivi¢énog
postupka ili tokom sudenja. Vazno je ista¢i da se kao u redovnom krivicnom postupku, iu
ovaj poseban postupak moraju primeniti opSta nacela pravde koja su zagarantovana Zakonom
o krivicnom postupku Kosova. Jednom recju, ovaj se krivi¢ni postupak razlikuje od redovnog
postupka po svom sadrzaju, nacinu pokretanja krivicnog postupka, odvijanju postupka,
njegovom okonc¢anju i kona¢nim sudskim odlukama. Stoga u ovom modulu fokus ¢e biti
usmeren na: Psihijatrijski pregled, mentalnu nesposobnost i smanjene sposobnosti, reSenje 0
nesposobnosti da se podvrgne sudenju, pritvor za lica sa mentalnim poremecajima, vrsta
obaveznih mera tretmana, kriviéni postupak i izricanje obaveznih mera leCenja 1 pracenje
sprovodenja mera psihijatrijskog le¢enja. U ovom modulu bi¢e sprovedena simulacija sudenja.
Vreme trajanja : 4 sesije obuke (12 sati obuke).

8.3.14 Posebni postupci prema ZKPK

Posebni postupci prema Zakoniku o krivicnom postupku razlikuju se od redovnih postupaka u
krivicnom postupku, stoga kao takvi zahtevaju dodatnu paZnju za profesionalce koji
primenjuju ove postupke, posebno za novoimenovane sudije. Ovaj modul ¢e se baviti
postupcima protiv lica koja su pocinila kriviéna dela pod dejstvom alkohola ili droga,
postupcima za ukidanje alternativnih kazni i postupcima brisanja kazne iz dokaza iz kaznene
evidencije i sudska opomena.

Trajanje: 2 sesije obuke (6 sati obuke)

8.3.15 Alternativni postupci

Poglavlje XIV ZKP-a ureduje neke alternativne postupke za resavanje kriviénih predmeta. U
ovim postupcima aspekt radnji je regulisan u slucaju primene alternativnog postupaka, a
njihova karakteristika je oslanjanje na nacelo oportuniteta koje iskljucuje nacelo zakonitosti.
Alternativni postupci vazni su zbog toga $to su predvideni vaze¢im zakonodavstvom i u slucaju
njihovog reSavanja omogucavaju strankama u postupku da budu direktno ukljucene u njihovu
primenu i na taj nain se izbegavaju dugotrajni postupci kroz redovne sudske postupke.
Razmatranje ove teme za novo imenovane sudije bi¢e veoma korisno tokom njihovog rada, jer
¢e se primenom alternativnih postupaka povecati produktivnost njihovog ucinka i takode biti
korisno za stranke u postupku za reSavanje predmeta Sto pre. lako je ukljucivanje sudija u
alternativne postupke u kasnijoj fazi, sudije 1 dalje imaju vaznu ulogu u donoSenju konac¢nih
odluka u vezi sa sporazumima izmedu strana u postupku i koja ¢e se uloga reSavati kroz obuke
koje su predvidene za odrzavanje. Poseban fokus obuke bi¢e vaznost primene alternativnog
postupka i uloga sudije u primeni postupka posredovanja i sporazuma o priznanju Krivice.
Ovaj modul ¢e pokrivati: Diverzija i posredovanje i Sporazum o priznanju krivice.

Vreme trajanja: 2 sesije obuke (6 sati obuke).
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8.4 Gradansko, upravno i ekonomsko pravo

8.4.1 Parni¢ni postupak -prvi deo

Parni¢ni postupak je deo pozitivnog prava i kao takav ukljuCuje sva pravna pravila prema
kojima se vrsi zastita i ostvarivanje subjektivnih gradanskih prava u vezi sa pravno-gradanskim
odnosima. U tom smislu, u okviru programa pocetne obuke, parni¢ni postupak, odnosno u
okviru modula gradansko pravo, predstavlja vazan deo nastavnog plana i programa za razvoj i
izgradnju kapaciteta 1 uopste pravosudnih vestina mladih sudija. Ovaj modul osmisljen da bi
predstavio nacin kako odredbe Zakona o parni¢nom postupku treba primeniti u sudskoj praksi.
Dakle, vazan deo su prakticni slucajevi koji su podrzani jednom jedinstvenom sudskom
praksom.

Ovaj modul predstavljen je kontinuiranim pozivanjem na sudsku praksu o izazovima
jedinstvene primene Zakona o parnicnom postupku, kao garanciju zakonitosti sudskog
postupka i unapredenja standarda za pravi¢no i razumno presudivanje. Modul je dizajniran da
bi se razvijao u interaktivnom okruZenju slucajeva iz prakse i vezbi, a ukljucuje i dve odvojene
sesije za sudsku praksu i znaci da trener mora predstavi odabranu praksu za sva prethodno
razmatrana pitanja, zahvaljujué¢i pazljivom istrazivanju i zasnovanosti na relevantnom
materijalu iz prakse sudova viseg nivoa. Modul ¢e razmatrati: Nacela parnicnog postupka,
opSta razmatranja o nadleznosti, uredan sastav suda i izuzece sudije, stranke u parni¢nom
postupku, podnesci i dostavljanje spisa, roCiSta, rokovi i vracanje na predasnje stanje,
okoncanje postupka odlukom suda, vrste presuda prema ZPP-u, redovni pravni lekovi,
vanredni pravni lekovi i sudska praksa o pitanjima iz parni¢nog postupka. U okviru modula
bi¢e sprovedena simulacija sudenja koja se odnosi na dokazno sredstvo — dokument.

Vreme trajanja: 12 sesije obuke (36 sati obuke)

8.4.2 Parni¢ni postupak — drugi deo

Modul parni¢ni postupak - drugi deo je vaZan deo nastavnog plana i programa za razvoj i
izgradnju kapaciteta 1 uopste vestina mladih sudija.

Parni¢ni postupak - drugi deo sadrzi zakonske odredbe koje reguliSu tekuca pitanja postupka
pred prvostepenim sudom i ona pre podnosenja tuzbe sudu, sudskog spora, ucesca trece strane
U sporu - postupak, pripremno rociSte i sudsko mirenje rasprave za glavno rociste itd. Ovaj
modul predstavljen je stalnim pozivanjem na sudsku praksu o izazovima jedinstvene primene
Zakona o Parni¢nom Postupku, kao garancija zakonitosti sudskog postupka i unapredenje
standarda za pravi¢no sudenje u razumnom roku. Vazan deo suoCavanja sa izazovima je
pojedinacno suocavanje ucesnika sa zadacima primerima (prakti¢ni slucajevi koji ukljucuju
¢injeni¢no stanje slucaja) koji traZe iznoSenje svojih stavova u analitickom procesu radi
fakticke 1 pravne osnove slucaja.

Teme koje ¢e biti razmatrane u okviru ovog pod-modula su: podnosenje tuzbe pred
prvostepenim sudom, prethodno razmatranje tuzbe 1 odgovor na tuzbu, zajednicki postupak 1
ucesce trecih lica u sudenju, pripremno rociste i sudsko pomirenje sednica za glavnu raspravu,
dokazi i izvodenje dokaza, svedoci, vestaci i1 stranke, obezbedivanje zahteva, prekid 1 obustava
postupka, poseban parni¢ni postupak, kao i tri simulacije sudenja jedna koja se odnosi na
dokazna sredstva — uvid na licu mesta i dokazna sredstva — vestacenje kao i pripremno rociste
i glavni pretres.

Vreme trajanja: 16 sesije obuke (48 sati obuke).
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8.4.3 Vanparni¢ni postupak

Vanparni¢ni postupak je deo pozitivnog prava i kao takav ukljucuje sva pravna pravila koja
reguliSu strukturu vanparni¢nog postupka, polozaj i ulogu subjekata u vanparni¢nom postupku,
njihove proceduralne aktivnosti 1 medusobne odnose izmedu njih. Medusobna povezanost
vanparni¢nog postupka sa parni¢nim postupkom je dobra jer vanparni¢ni postupak koristi
odredbe parni¢nog postupka, ali i nalaze da se u nekim slucajevima pitanja vanparni¢nog
postupka pokre¢u u parniénom postupku ovoj logici, pod modul vanparni¢nog postupka, deo
je jedne celine koja ¢ini parni¢ni postupak i predstavlja kao neophodan sadrzaj programa
pocetne obuke. Pored toga, vanparni¢ni postupak sadrzi brojne vrste postupaka, kako
zakonskih, tako i imovinskih, a samim tim sadrZi i mnoge specifi¢nosti koje su razmotrene u
ovom modulu.

Ovaj modul ¢e se baviti vanparni¢nim postupkom i opstim pregledima, uklanjanje i vracanje
poslovne sposobnosti i proglasenje nestanka ili smrti lica i dokazanje smrti, smestaj i
zadrzavanje dusevno obolelog u zdravstvenoj ustanovi, nastavljanje i liSenje roditeljskog pravo
- oduzimanje i vracanje roditeljskog prava, postupak eksproprijacije. U okviru ovog modula
bi¢e sprovedena simulacija sudenja -

sudski postupak za uspostavljanje usvojenja.

Vreme trajanja: 8 sesije obuke (24 sati obuke).

8.4.4 Izvrsni postupak

Izvr$ni postupak je postupak koji garantuje prinudno sprovodenje izvrSenja po odlukama suda
1 drugih izvr$nih naslova, tako da broj izvrSenih predmeta je izuzetno velik, §to samo po sebi
opravdava potrebu da se ovaj modul ukljuci u nastavni plan i program pocetne obuke za novo
imenovane sudije. Modul sadrzi najosnovnija pitanja izvr§nog postupka, kako u slucajevima
kada postupak pokrene privatni izvrSitelj, tako 1 u slucajevima kada se postupak pokrece od
strane suda, ne iskljucujuci pitanja vezana za sprovodenje izvrSenja i postupak po zalbi. Ovaj
modul je dizajniran da predstavi nac¢in kako se odredbe Zakona o0 lzvrsnom Postupku trebaju
primeniti u praksi, pa su vazni deo ovog pod-modula, stoga prakti¢ni slué¢ajevi ukljuceni a koji
podrzavaju jednu jedinstvenu praksu izvrSenja. Modul ,,Izvr$ni Postupak® predstavljen je
stalnim upucivanjem u praksi izazovima jedinstvene primene Zakona o Izvr$nom Postupku,
kao garancije zakonitosti izvr$Snog postupka za prava poverilaca i zastite duznika od pogresnih
postupanja izvrSenja. Ovaj modul je dizajniran tako da bude razvijen u interaktivhom
okruzenju diskusije i prakti¢nih vezbi.

Ovaj modul ¢e se baviti: pocetkom izvr$nog postupka, ovlas¢enjima i odlukama organa za
izvrSenje, pravnim osnovama za odredivanje izvrSenja, sredstvima, predmetom i sprovodenjem
izvrSenja i pravnim lekovima u izvrSenom postupku, vracanje radnika na posao i postupak
prijema 1 predaje dece, izvrSenje preko ziro racuna, objedinjavanje akata i postupak izvrSenja
na osnovu isprave - ugovora o hipoteci.

Vreme trajanja: 6 sesije obuke ( 18 sati obuke).

8.4.5 Upravno pravo

Ovaj modul ¢e ukljucivati Opsti Upravni Postupak, kao i Postupak u Upravnom Sporu.

Upravno pravo definisano je kao skup odredbi koja regulisu aktivnosti upravnih organa, drugih
drzavnih organa i organizacija koje vrSe javna ovlaséenja, gde u upravnim stvarima direktno
se sprovode odredbe, odlucuju o pravima i obavezama pojedinaca ili pravnih lica 1 drugih
strana. 1z ovog proizilazi da ove odredbe reguliSu oblik aktivnosti organa uprave u vezi sa
donosenjem upravnih akata. Zakon o ops$tem upravnom postupku ne sadrzi samo osnovna
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naGela, veé i pravne institute i proceduralna pravna pravila koja obezbeduju zakonitost i
objektivnost rada i odlucivanja, zastitu subjektivnih prava stranaka i podstice racionalizaciju i
ekonomicnost postupka i istovremeno ometa samovolje upravnog organa koji vodi ovaj
postupak. Upravni spor — je sudski postupak koji vodi sudstvo ukljucujuéi tri instance na
sudovima, a istovremeno pored ispitivanja zakonitosti odluka upravnih organa gde se postupak
vodi putem tuzbe koju su nezadovoljne stranke podnele protiv jedne konacne odluke u
upravnom postupku istovremeno je postupak koji sluzi i kao instrument za kontrolu rada
organa uprave tokom odluke o zahtevima strana u slucaju preispitivanja zahteva do donosenja
odluke, gde se u ovom postupku ocenjuje se zakonitost upravnih akata, Sto takode daje znacaj
posebnoj instituciji Upravnog spora, kao garancija u ostvarivanju prava i interesa gradana u
jednom posebnom postupku i od strane nezavisnog sudskog organa i sudskog postupka.

U ovom modulu razmotriti ¢e se sve dileme sa kojima smo se mi kao sudija suocili tokom
naseg dugogodisnjeg rada u slucajevima koji su reseni u praksi, poput onih koji se odnose na
opsti upravni postupak koji se vodi pred upravnim organom i postupak koji se sprovodi na
sudu u upravnom sporu, a svaka dilema koju su sudije postavile tokom treninga takode ¢e biti
razmotrena i razjasnjena.

Ovaj modul u svom sadrzaju tretirace: pocetak upravnog postupka do donosenje upravnog
akta, upravni akt i pravna sredstva, pokretanje upravnog spora, prethodni postupak u upravnom
sporu i rociSte glavnog pretresa, presudu i pravna sredstva u upravnom sporu, upravni postupak
do donosenja odluke, pravni lekovi, izvrSenje upravnih akata, vrste presuda i reSenja, sudski
postupak u predmetima carinskih poreskih sporova i nabavke.

Trajanje: 10 sesija obuke ( 30 sati obuke).

8.4.6 Obligaciono pravo

Ovom modulu je pridata odgovarajuca vaznost zbog velikog obima gradanskih pravnih odnosa
koji podlezu regulisanju Zakonom o Obligacionim Odnosima, ali i zbog ¢injenice da u sudskoj
praksi prema statistici postoji relativno veliki broj sudskih predmeta upravo iz ove oblasti.
Teme obuhvacene u ovom pod-modulu odnose se na materijalne izvore prava o obligacionim
odnosima kao osnov za stvaranje ugovornih i van ugovornih gradanskopravnih odnosa, kao i
pravne efekte, odnosno pravnih posledica koje proizilaze iz ovih gradansko pravnih odnosa.
Ovaj modul upucuje sva osnovna pitanja koja su ukljucena / regulisana u Zakonu o
Obligacionim odnosima, posvecuju¢i posebnu paznju sudskoj praksi koja postoji u
slu¢ajevima koji se mogu zasnivati na Zakonu o Obligacionim Odnosima. Prezentiranje tema
vrsice se predstavljanjem jednog ili vise slucajeva iz prakse koji su direktno vezani sa temom
0 kojima bi trebalo da se govori u relevantnoj sesiji. Za prezentacijuslucaja, trener mora da
vodi rac¢una o ¢injeni¢nim i pravnim aspektima slucaja, da postavi odredena pitanja/dileme o
kojima ¢e se rasprava odvijati. Ovaj modul ¢e razmatrati: opSta razmatranja iz obligacionog
prava, ugovor i ponistaj, osnovama odgovornosti, kategorije Stete 1 kamata, zastarelost,
neosnovano obogacenje, Sirenje spoljnih poslova bez naloga 1 jednostranog izrazavanja volje,
stvarna i li¢na sredstva obezbedenja izvrSenja potrazivanja, zelenaski ugovor i naknada
prekomerne Stete, kamata 1 ugovor o poklonu i dozivotno izdrzavanje.

Trajanje: 9 sesija obuke (27 sati obuke).

8.4.7 Komercijalno pravo

Modul razraduje sadrzaj predmeta ,,Ekonomskog Prava“ koji uglavnom ukljucuje ono $to se
naziva komercijalno pravo, uklju¢uju¢i pravni polozaj privrednih subjekata. Ovo je sloZena
pravna grana koja se bavi pravnim polozajem privrednih subjekata i njihovim legalnim
poslovanjem na trzistu. Potreba Kosova za brzim i odrzivim privrednim razvojem pokazala je
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potrebu za vecom posvecenoscu zakonskim regulativima u ovoj oblasti, pa su institucije
Republike Kosova u koordinaciji sa zainteresovanim stranama i relevantnim medunarodnim
institucijama preduzele niz mera u pravcu razvoja i primene privrednog zakonodavstva koje
omogucava odrzivi privredni razvoj. Uprkos donoSenju odgovarajuc¢eg zakonodavstva,
primena ovog zakonodavstva predstavlja izazov kako za preduzeca, tako i za privrednike, kao
i za one Kkoji primenjuju profesiju prava i pravosudnog sistema. Nakon ovih tekucih napora,
broj komercijalnih i privrednih zakona se ve¢ sprovodi na Kosovu. Ali, pored ovih zakona koji
su na snazi i koji su objavljeni u Sluzbenom Listu Republike Kosova, u privredom pravu se
primenjuju i medunarodni instrumenti kao sto su: Konvencija Ujedinjenih Nacija o Ugovorima
za Medunarodnu Prodaju Robe (CISG), Konvencija iz 1958. godine New York za Priznavanje
i Sprovodenje Odluka o Stranim Arbitrazama, Pariska Konvencija o Zastiti Industrijske
Svojine (20. marta 1883.) - Svetska Organizacija za Industrijsku Svojinu, Sporazum o
putovanju (Svetska trgovinska organizacija) i drugi medunarodni instrumenti za koje pravnici
koji se bave ovom oblaséu moraju imati dovoljno znanja. Modul Ekonomsko Pravo ima za cilj
da pomogne sudijama u izgradnji njihove profesionalne sposobnosti u oblasti privrednog
prava. Ovaj modul ¢e biti razvijen interaktivnim metodama u cilju ukljuc¢ivanja $to veceg broja
ucesnika kako bi se direktno pomoglo prakti¢noj primeni pravnog znanja i razvoju analitickih
vestina kod sudija. Pored teorijskih uputstava koja ¢e se dati uopsteno, u praktiénim sesijama
¢e se takode raspravljati o prakticnim predmetima za razumevanje specific¢nosti slozenih
slu¢ajeva i na¢ina za njihovo resavanje. Ovaj modul ¢e razmatrati: trgovacka drustva, ugovore
u privredi, bankarstva i osiguranja, kreditne ugovore, ugovorima o osiguranju - kompenzacija
za Stetu 1 regresiju, ugovore o izgradnji, efekat raskida ugovora, pravo intelektualne svojine -
autorska pravo i zastitne znakove, stecaj i alternativno reSavanje sporova - arbitraza.

Vreme trajanja: 9 sesije obuke (27 sati obuke).

8.4.8 Pravo svojine i druga prava stvari

Imovinska pitanja u nasoj zemlji su sloZena oblast i povlace po sebi Sirok spektar problematika,
koje variraju od zakonskih izazova 1 onih iz sudske prakse, do suofavanje sudova ovim
pitanjima. Znac¢aj imovinskih odnosa za gradane i drZzavu, kao i sloZenost 1 izazovi koje ova
oblast predstavlja, ¢ine da se ovaj pod-modul ozbiljno i dubinsko tretira u kurikulumu pocetnog
programa pravnog obrazovanja. Razumevanje imovinskih prava i sudskih praksi u vezi sa
njima je od sustinskog znacaja, posebno imajuci u obzir da je pravo na imovinu jedno od
osnovnih ljudskih prava prema Ustavu Republike Kosovo i EKLJP. Sudske odluke u ovoj
oblasti imaju direktan uticaj na poStovanje ljudskih prava i o¢uvanje socijalnog mira. Modul
ukljucuje sudsku praksu koja je sustinska da bi se razjasnili ne samo koncepti o centralnim
institucijama imovinskih prava, ve¢ i da bi se dublje razumeli nacini postupanja sudija 1
analizirala postojeca sudska praksa u vezi sa nejasnim pitanjima, zakonske dileme ili
nedostatke. Ovaj modul se bavi ops$tim razmatranjima iz gradanskog prava, opStim
razmatranjima iz prava svojine, suvlasnistvo i zajednicka svojina, nacinima sticanja svojine,
sudskom zaStitom prava svojine, stvarnim pravima na stranim stvarima, overom,
konstituisanjem i prestankom stvarnih sluzbenosti i zastita stvarnih sluzbenosti, posed i zastita,
zaloga, hipoteka i stvarni teret i sticanje svojine u gradevinarstvu, susedna prava i prava
gradenja. Ovaj modul je dizajniran da razvije interaktivno okruzenje, ukljucujuéi diskusije i
prakti¢ne vezbe, da pomogne sudijama da razumeju 1 analiziraju doti¢ne slozene 1 vazne teme
imovinskog prava.

Trajanje: 9 sesije obuke (27 sati obuke).
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8.4.9 Nasledno pravo

Modul ,,Nasledno Pravo“ obuhvata najosnovnija pitanja u okviru naslednog prava, koji
obuhvata celokupnost zakonskih odredbi koje reguliSu nasledne odnose u vezi sa prenosom
imovine od ostavioca na druga lica koja se nazivaju naslednicima. U 2019. godini doslo je do
nekih izmena u Zakonu o Nasledivanju u pogledu nadleZnosti organa za raspravljanje pitanja
nasledivanja, ali je istovremeno sudska praksa prepoznala njegov razvoj u raspravljanju
slucajeva iz naslednih odnosa koji ¢e biti reSeni u okviru ovog pod modula.

Pitanja vezana za nasledivanje, imaju svoju slozenost i kao postupak za raspravljanje
zaostavstine, ali 1 kao pravo koje se u svakodnevnom Zivotu suocava sa njegovim poricanjem.
Pravne posljedice problema u odnosima nasledivanja u mnogim slu¢ajevima moraju se utvrditi
odlukom suda, Sto zahteva posvecenost 1 profesionalizam na najviSem nivou kako bi se sud
morao pozabaviti, tako da ovaj pod modul ima svoju vaznost kao deo nastavnog programa u
pocetnom programu obuke.

Modul ¢e posluziti kao dobra osnova za pruzanje znanja mladim sudijama koji ¢e se U svom
radu suociti sa raznim pitanjima iz naslednih odnosa, a takode se oslanja na pravne koncepte
zakona o nasledivanju koji obogacuju standardima iz sudske prakse o pitanjima ove prirode
koji su izuzetno vazni u sluc¢ajevima uskracivanja nasledstva, povredu nuznog dela itd. Teme
obuhvacene u ovom modulu su pazljivo izabrane od najvaznijih i najaktuelnijih pitanja. Sudska
praksa, koja treba da bude deo ovog pod-modula, nezamenljiv je izvor ne samo za razjasnjenje
nacina primene zakonskih odredaba, veé i za priznavanje standarda razvijenih u ovoj oblasti.
Ovaj modul ¢e razmotriti sledeca pitanja: Zakonsko nasledivanje 1 nasledni redovi
testamentarno nasledivanja, nuzni deo, povreda nuznog dela, nedostojnost za nasledivanjem, i
isklju¢enje iz nasledivanja, te prelazak nasledne imovine na naslednike.

Vreme trajanja: 4 sesije obuke (12 sati obuke).

8.4.10 Radno pravo

Radni odnosi su prolazili kroz mnoga deSavanja i promene kako u pravnom smislu tako 1 u
sudskoj praksi, dok je broj sudskih slu¢ajeva izuzetno visok, $to diktira potrebu da ovaj pod-
modul bude deo nastavnog plana i programa u programu pocetne obuke. Modul ¢e posluziti
kao dobra osnova za pruzanje znanja mladim sudijama koji ¢e se u svom radu suociti sa
razli¢itim pitanjima iz radnih odnosa. Ovaj modul zasnovan je na zakonskim konceptima
regulacije radnih odnosa, a obogacen je standardima sudske prakse po pitanjima ove prirode.
Ovaj modul upucuje sva osnovna pitanja koja su obuhvaéena / regulisana Zakonom o Radu i
Zakonom 0 Drzavnim Sluzbenicima, kao i neka pitanja za zastitu i nadoknadu Stete na radu,
takode Ce se usredsrediti na pitanje nadleznosti sudske zastite s obzirom da je zaposleni drzavni
sluzbenik ili zaposlen po zakonu o radu. Sudska praksa koja bi trebalo da bude deo ovog
modula nezamenjiv je izvor ne samo za pojasnjenje na¢ina primene zakonskih odredaba, veé i
za priznavanje standarda razvijenih u ovoj oblasti.

Ovaj modul ¢e po svom sadrzaju obuhvatati: Zasnivanje radnog odnosa (Zakon o radu - ZR, i
Zakon o civilnoj sluzbi ZCS), sporove iz radnog odnosa po Zakonu o radu, sporove iz radnog
odnosa po Zakonu o civilnim sluzbenicima , zastita na radu i naknada $tete pri¢injene na radu
I razmatranje predmeta iz sudske prakse.

Vreme trajanja: 6 sesije obuke (18 sati obuke)
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8.4.11 Porodi¢no prvo

Porodi¢no pravo kao jedna celina regulisana je Zakonom o Porodici, koji je u 2019. godini
imao neke izmene vezan sa obracunavanjem doprinosa bracnih drugova, ali je istovremeno
sudska praksa prepoznala njegov razvoj u reSavanju slucajeva iz bra¢nih. porodi¢nih odnosa
koji se takode razmatraju u okviru ovog pod-modula.

Porodi¢na pitanja su obi¢no osetljive prirode 1 zahtevaju posvecenost i profesionalizam
najvisSeg nivoa da bi se razmatrale od strane suda, tako da ovaj modul ima svoju vaznost kao
deo nastavnog programa pocetne obuke.

Modul ¢e posluziti kao dobra osnova za pruzanje znanja mladim sudijama koji ¢e se u svom
radu suociti sa razli¢itim pitanjima iz bracnih i porodi¢nih odnosa.

U okviru ovog pod-modula, pitanje nasilja u porodici sa svojim slozenostima i specifi¢noscu
tretira se kao pitanje od posebnog znacaja. Sudska praksa, koja ¢e biti deo ovog pod-modula,
nezamenljiv je izvor ne samo za razjanjenje nadina primene zakonskih odredaba, veé i za
priznavanje razvijenih standarda u ovoj oblasti.

Upucivanje bilo kog pitanja / teme obuhvacene u ovom pod-modulu trebalo bi da se razmatra
i kratkim (teorijskim) prikazom ostalih pojmova i znacenja svakog postavljenog pitanja, a
istovremeno treba da bude praceno primerima za svaku temu Primeri treba da budu pazljivo
odabrani i podrzani konsolidovanom sudskom praksom. Ovaj modul ¢ée se baviti: Porodi¢no
pravo, izvori porodi¢nog prava, pol i vrste pola, bracno pravo, razvod braka, postupak razvoda,
obaveza izdrzavanja i roditeljsko pravo, posebni oblici zastite dece bez roditeljskog staranja,
protivljenje 1 potvrdivanje materinstva ili o€instvo, imovinski odnosi izmedu supruznika i
promena kona¢ne odluke u vezi poveravanja dece, kontakta i finansijskog izdrzavanja. U
okviru ovog modula bi¢e sprovedena simulacija sudenja sa naglaskom na saslusanju stranaka
kao dokazno sredstvo.

Vreme trajanja: 8 sesije (21 sati obuke).

8.5 Licne i interdisciplinarne vestine

8.5.1 Razvoj socijalnih vestina i upravljanje stresom

Potreba za kvalitetno kompletiranje novih sudija rezultirala je uvodenjem u programu pocetne
obuke i pod-module sa interdisciplinarnim karakterom, kroz koje ¢e novoimenovane sudije
imati mogucnost da se upoznaju sa pojmovima i kategorijama, sadrZajem i drugim vaznim
informacijama iz socijalne i psiholoske oblasti. Ovaj modul ima za cilj podizanje socijalnih
vestina sudija i njihovo opremanje osnovnim psiho-socijalnim znanjima, ovom vaznom
komponentom kompletiranja savremenog sudije koji pored obima stru¢nih znanja i iskustva iz
oblasti pravosuda, sa ovim znanjima, informacijama i nova iskustva iz socijalne i psiholoske
oblasti unaprede za kvalitetnim u¢inkom tokom vrSenja veoma vaZznog i veoma delikatnog
zadatka. Posebno tretirace se upravljanje vremenom kao predispozicija za upravljanje stresom
od strane sudija, zastiti zdravlja 1 poboljSanju kvaliteta rada 1 Zivota sudija, kao 1 unutraSnjim
pravilima komunikacije, komunikacije sa stranama i javnos$¢u od strane sudija.

Upravljanje vremenom je sustinska predispozicija za upravljanje stresom kod sudija, grupe
profesionalaca koji se Cesto suoCavaju sa visokim pritiscima 1 uskim rokovima. Koristec¢i
efikasne tehnike upravljanja vremenom, kao utvrdivanje prioriteta, planiranje zadataka i
delegiranje odgovornosti, sudije mogu znacajno smanjiti svoje radno opterecenje i bolje
kontrolisati svoje tokove zadataka. Ovo ne samo da pomaze u sprecavanju osecaja
preopterecenosti 1 stresa, ve¢ takode obezbeduje uravnotezeniji 1 odrzivi pristup odlucivanju,
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povecavajudi efikasnost i poboljSavajuéi kvalitet njihovog rada. Prakse upravljanja viemenom
su sustinske za odrzavanje ravnoteze izmedu rada i licnog Zivota, klju¢nog faktora u oCuvanju
mentalnog zdravlja i blagostanja sudija.

Zastita zdravlja i poboljSanje kvaliteta rada i zivota sudija su od sustinskog znacaja za pravedno
1 efikasno funkcionisanje pravosudnog sistema. To ukljucuje obezbedivanje zdravog,
visokokvalitetnog radnog okruzenja gde se stres upravlja na efikasan nacin i gde se postuju
potrebe za ravnotezom izmedu rada i licnog zivota. Ukljucivanje programa za strucni razvoj i
kontinuirano obrazovanje su klju¢ni za podrsku sudijama u njihovim svakodnevnim zadacima.
Nadalje, stvaranje organizacijske kulture koja promoviSe blagostanje i zdravu ravnotezu rad-
zivot doprinece u poboljSanju njihovog profesionalnog ucinka i kvaliteta odluka koje donose.
Ovaj modul se bavi temama kao Sto su: motivacija pojedinca i drustveno okruzenje, upravljanje
vremenom kao predispozicija za unapredenje profesionalnih performansi, motivacija, Stres i
fizicko zdravlje, socijalna psihologija 1 kriminalitet, psihosocijalni izvori kriminala i
kriminalitet kao druStveni fenomen.

Trajanje: 2 sesije obuke (6 sati obuke).

8.5.2 Profesionalna Etika i disciplinska odgovornost

Ocekuje se da ¢e sudija zaStititi vazne ustavne vrednosti za stvaranje institucionalnog
okruzenja koje ¢e poboljsati kredibilitet gradana u kosovskom pravosudnom sistemu. U tom
smislu, modul ,,Profesionalna etika* je vazan deo pocetnog programa i ima za cilj da podstakne
mlade sudije da podignu nivo brige o ponasanjima koja mogu nastetiti imidzu suca i celovitosti
pravosuda u celini. Kodeks etike i profesionalnog ponasanja za sudije, kojeg je usvojilo Sudsko
Savet Kosova, trebalo bi da bude posvecen profesionalizmu, a ne planu za kaznjavanje. Kodeks
takode sluzi kao priznavanje (prihvatanje) velike odgovornosti koja prati javnu sluzbu u
kosovskom pravosudnom sistemu. Strogo poStovanje Kodeksa Etike dokaz je najviSeg nivoa
profesionalizma. Ovo se narocito odnosi na zemlje poput Kosova, gde kodeks etike odrazava
osnovna nacela gradanskih prava. Ako sudija razume svrhu 1 uslove kodeksa etike, to znanje
¢e mu pomoci da izbegne disciplinski rizik, inace se sudije mogu suociti sa disciplinskim
postupkom. Modul "Profesionalna Etika" predstavljeno je neprestano pozivanjem na ustaljenu
praksu primene Kodeksa Etike 1 profesionalnog ponaSanja sudija, kao garancije za objektivno,
profesionalno i pouzdano sudstvo 1 kao garanciju za integritet pravosudnog sistema. VaZna
osnova ovog pod-modula su i koncepti obuke izgradeni tokom godina i medunarodna stru¢nost
koja postoji u vezi etike uopste. Ovaj modul je osmisljen tako da bude razvijen u interaktivnoj
diskusiji 1 razmatranju prakti¢nih slu€ajeva i vezbi. Trener treba da je spreman i otvoren za
raspravu o slucaju / slu¢ajevima vezanim za temu doti¢ne sesije podsticanjem interaktivne i
analiticke rasprave o tom pitanju, ali istovremeno nudeci perspektivu izgradenu tokom godina
u vezi sa profesionalnom etikom. Vazan deo suocavanja sa izazovima je pojedinacno
suocavanje ucesnika sa zadacima primerima (prakti¢ni slucajevi koji ukljucuju €injenicno
stanje slucaja) koji traze iznoSenje stavova o etickim dilemama koje mogu postojati.Sadrzaj:
Kodeks Etike i Profesionalno Ponasanje Sudija, disciplinska odgovornost - prekrsaji i
disciplinske mere, i disciplinski postupak protiv sudija.

Vreme trajanja: 4 sesije obuke (12 sati obuke).

8.5.3 Upravljanje predmetima i procena ucinka

Menadzment je planirani proces aktivnosti na postizanju odredenih ciljeva iz odgovarajuce
oblasti. Ova jednostavna definicija pokazuje koliko je ovaj proces vazan za sudove u celini 1
za suce posebno. Postoje sudovi kako bi strankama u postupku pruZili fer i brza reSenja. Stoga
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je centralna funkcija suda upravljanje predmetima koje imaju. Savremena teorija upravljanja
slucajevima je da sudije, zajedno sa pomo¢nim osobljem, treba aktivnho da nadgledaju i
kontroliSu kretanje nezavrSenih predmeta na sudu. Da bi se te dileme priblizile i reSavale u
praksi, novoimenovane sudije, pored prezentiran materijala, interaktivne diskusije,
prezentiranje slucajeva iz sudske prakse, bi¢e podeljeni i u radne grupe radi diskusije o
hipotetickim sluc¢ajevima izrazavaju¢i misljenja o njihovom reSavanju u praksi.

U ovom modulu tretirace se: Znacaj i principi upravljanja tokom predmeta, svrha rada sudova
1 osnovne metode u upravljanju predmetima, kao 1 kontrola odlaganja, rukovodilac 1 mere
ucinka u sudu i procena ucinka sudija i Komisije za procenu uc¢inka sudija.

Trajanje: 3 sesije obuke (9 sati obuke)

8.5.4 Pravila komunikacije

Komunikacija uopste je ontoloska i eti¢ko-socijalna veStina i atribut ljudskih bi¢a. Brzi
druStveno-ekonomski, tehnicki i tehnoloski razvoj pratile su i1 standardizacije u komunikaciji,
ponekad oc€uvanje nacionalnih, etni¢kih, kulturnih i subkulturnih finoca, a nekada
sinhronizovane u institucionalizovanim standardizacijama u relevantnim oblastima, posebno u
oblasti tehnologije i informatike, i u pravnoj oblasti. Pravna profesija, posebno sudijska, kako
ovde na Kosovu, tako i Sire, zahteva, kao i druge profesije, razvoj kvalitetne, delikatne i
dosledne normativne i profesionalne komunikacije unutar same institucije suda, kao i van nje,
sa drugim institucionalnim strukturama i javnim mnjenjem uopste. Pored dovoljne strucne
spreme, obrazovanje i priprema savremenih sudija danas podrazumeva i njihovu obuku i razvoj
komunikacijskih vestina. Ovaj modul ¢e se fokusirati na vestine komunikacije u okviru internih
pravila, odnosno razvoj vestina interne komunikacije ucenjem i sticanjem internih pravila
komunikacije unutar sudske institucije u podredenoj vertikalnoj liniji i horizontalnoj
saradniCkoj liniji 1 razvoju veStina komunikacije sa javnoS¢u, odnosno komunikacija sa drugim
strukturama, institucijama kao i javnim mnjenjem u celini. Ovaj modul ¢e obuhvatiti: Osnove
komunikacije i njene vrste, karakteristike verbalne i neverbalne komunikacije, razlike i veze
izmedu verbalne 1 neverbalne komunikacije, interpersonalnu, licnu 1 apersonalnu
komunikaciju, slusanje 1 govor, veStine aktivnog sluSanja, probleme u meduljudskoj
komunikaciji i pravilima dobre komunikacije. Interna pravila komunikacije, i komunikacija sa
strankama i javnos$cu, sastavni su deo uloge sudija u pravosudnom sistemu. Na domacem
nivou, sudije moraju da poStuju jasne komunikacione protokole koji poStuju poverljivost i
integritet sudskih predmeta.

Vreme trajanja: 2 sesije obuke (6 sati obuke).

8.5.5 Obrazlozenje sudskih odluka (kriviéno-gradanska oblast)

Obrazlozenje sudskih odluka predstavlja jedno od najvaznijih pitanja sudskog odlucivanja,
kroz koje sudije na sazZet nacin argumentuju zasto su se na odredeni nacin opredelile za neke
alternativne opcije. Pored metodoloSkog aspekta, obrazloZenje sudske odluke predstavlja 1
zakonsku, ustavnu obavezu i relevantan aspekt prava na pravicno sudenje propisano ¢lanom 6.
EKLJP. Kontinuirana jurisprudencija ESLJP odrazava nacelo koji se odnosi na dobro
upravljanje pravdom, da sudske odluke moraju u dovoljnoj meri da naznace razloge na kojima
su zasnovane (Papon protiv Francuske). ObrazlozZenje odluka ima za cilj da pokaze strankama
da su sasluSane i da im na taj nacin pomogne da odluka bude prihvatljivija za njih. Pored toga,
obavezuje sudiju da svoje obrazlozenje potkrepi objektivnim argumentima i Cuva pravo
odbrane. Medutim, obim obaveze za obrazloZenje odluke moze varirati u zavisnosti od prirode
ove poslednje i mora se analizirati u svetlu okolnosti slu¢aja (Ruiz Torija protiv Spanije, st.
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29). U okviru ovog modula bi¢e obradena pravila i metodologije kako napisati sudsku odluku,
kako argumentovati i analizirati na pravi nacin itd. Dovoljno obrazlozZenje standarda o pravu
na obrazlozenu sudsku odluku i obaveza sudova da daju dovoljne i sustinske razloge za odluku.
Struktura sudskih odluka, metodologije izrade sudskih odluka, objasnjenje i primena metoda
pravnog pisanja IRAC i TREAC, bi¢e dekonstruisane i prilagodene nasoj sudskoj praksi,
ugradene u obrazlozenje odluka i podizanje i ja¢anje analiticke komponente odluke, ¢ineci
dovoljnim aspekt identifikovanja problema, objasnjavanje pravne norme, analizu i zakljucke
iz logi¢nog i strukturalnog procesa pravnog pisanja.

Osnovna dilema novoimenovanih sudija je kako da sastave strukturiranu sudsku odluku,
pravilnu po sadrzaju, jasnu po smislu i koja ne sadrzi proceduralne i materijalne povrede na
koje se moze pobijati. Pisanje i obrazlozenje sudskih odluka predstavlja standard za
ocenjivanje rada sudija. U tom smislu, pravno pisanje i rezonovanje u radu sudija predstavlja
nedostizan cilj, stoga se kroz ovaj modul nastoji razviti kapacitet sudija i podi¢i kvalitet
pravnog obrazlozenja i pisanja u radu mladih sudija. Razumevanje i prakti¢na primena metoda
pravnog pisanja poznatih kao IRAC 1 TREAC je znacajno pitanje za unapredenje pravnog
pisanja uopste u zemlji, kako bi se izgradili standardi odlu¢ivanja koji ¢e podi¢i kvalitet
obrazlozenja i, posledicno, sudskih odluka uopste. Pristup je da se upotreba ovih pravnih
metodologija pisanja premesti u uobic¢ajenu, svakodnevnu radnu praksu sudija u izradi sudskih
odluka. U tom aspektu, radi pripreme za njihovu efikasnu upotrebu, tokom obuka bice
prikazani prakti¢ni primeri primene u sudskoj praksi. Razvoj analitickih vestina kod mladih
sudija jedan je od izazova pocetnog programa, koji je diktiran potrebama sudske prakse. Ovaj
modul ¢e se baviti: Pravom na obrazlozenu sudsku odluku, naelima pravnog pisanja,
metodologijom koriséenja IRAC i TREAC formula, strukturom i metodologijom izrade
kriviénih 1 gradanskih presuda.

Vreme trajanja: 8 sesija obuke (24 sati obuke)

8.5.6 Administracija i odgovornosti pravosuda

U okviru ovog modula obradivace se nacini rada uprave, odgovornosti sudije, kao 1 sistemi
kao $to su SMIL, krivi¢na evidencija, audio i video snimci, elektronski dosije uprave.
Vreme trajanja: 4 sesije obuke (12 sati obuke).

8.6 Zakonodavstvo i dopunske vestine
8.6.1 Zakon o Maloletni¢koj Pravdi

Zakonik o Maloletnic¢koj Pravdi stupio na snagu u aprilu 2019. (ZMP), kao i prethodni zakon,
ureduje opsti deo, postupak protiv maloletnika, sudenje odraslih za krivi¢na dela pocinjena nad
decom, zaStitu dece kao svedoka 1 oSte¢ene krivicnim delom kao i izvrSenje sankcija prema
maloletniku.

ZMP sadrzi odredbe u koje su ukljucena nacela Evropske Konvencije o Pravima Deteta i sa
svakom promenom postoje novine koje prate promene najsavremenijih medunarodnih
standarda. Ovog puta je dodato poglavlje o zastiti dece kao svedoka i ostecenih krivicnim
delom. Najbolji interes maloletnika je najvaznije na¢elo ZMP izrazen ne samo u posebnoj
odredbi, ve¢ i u mnogim drugim odredbama kako u opstem delu, tako i u delu kriviénog
postupka protiv maloletnika, dok je najbolji interes deteta Zrtve je preovladujuce nacelo u
poglavlju o zastiti dece kao svedoka i povredenog krivicnim delom.
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ZMP je isprepletena sa drugim nacelima postupka protiv maloletnika, kao §to su hitnost
postupka, njegova poverljivost, profesionalna zastita koja je potrebna u bilo kojoj fazi
postupka, starost krivicne odgovornosti, posebne mere i kazne, sudije i tuzioci specijalizovani
za maloletnike, moguénost za izmenu odluke i eventualno neizvrSenje mere, primena nacela
mogucénosti u kriviénom gonjenju i mnogi druge mogucénosti, koje garantuju hitan, pravican i
pravedan postupak protiv maloletnog izvrSioca krivicnog dela.

Resavanje dilema u praksi koje su vazne za novoimenovane sudije o navedenim temama, bice
objasnjeno kroz delimi¢nim teorijskim delom osnovnih pojmova sadrzanih u Zakonu o
Maloletnic¢koj Pravdi i njihova konkretna primena kroz slucajeve iz nacionalne sudske prakse.
Takode resavanje e biti 1 kroz tumacenje odredbi Evropske Konvencije o Decijim Pravima.
Modul sastoji se i od: Smernica, definicija, mera i kazni za maloletnike i njihovo resavanje,
izricanje mera i kazni odraslim punoletnim licima za krivi¢na dela po¢injena kao maloletnici
efekat kazne na vaspitnu meru, mere razliitosti i posredovanje, obrazovne mere i kazne,
pripremni postupak, sudska revizija, odluke i pravni lekovi i zastita dece kao Zrtve u krivicnom
postupku.

Vreme trajanja: 3 sesije obuke (9 sati obuke).

8.6.2 Posredovanje u predmetima gradanske oblasti

Posredovanje je van sudska aktivnost koju vrsi trece lice (posrednik) za reSavanje sporova
izmedu subjekata prava u skladu sa uslovima predvidanim zakonom. Primena posredovanja u
reSavanju sporova u gradanskim predmetima predstavlja konstruktivnu van sudsku alternativu
za postizanje zadovoljavajuéeg reSenja za strane u sporu, gde je pored alternativnog reSenja
zakonodavnih izmena definisano i obavezno posredovanje gde sud obavezuje stranke da
pokusaju da reSe svoje problem posredovanjem.

Ukljucivanje posredovanja kao pravni institut i njegova primena u sudskim postupcima
relevantna je 1 veoma vazna prilika za reSavanje mnogih slucajeva sa kojima su sudovi
preoptereceni, a efikasnost sudova bi se postigla oslobadanjem potencijalnih predmeta za
reSavanje s sporazuma, a sudije bi trebale imati dovoljno vremena da reSavaju sloZenije
predmete kako bi ih mogle voditi u razumnom i kvalitetnijem vremenskom roku. U okviru
ovog modula bi¢e obradeno: posredovanje u gradanskim sporovima i zaklju¢ivanje sporazuma
o posredovanju izmedu strana.

Vreme trajanja: 2 sesije obuke (6 sati obuke)

8.6.3 Zakon o prekrSajima

Imajué¢i u vidu da je prekrsaj delo koje se sprovodi u mnogim oblastima, njihov znacaj,
ograniceno vreme za obuku, imace za cilj da se ucesnici informiSu o prekrSaju, razlici sa
drugim delima, nacelima dela i utvrdivanja prekrsaja sa vaze¢im zakonskim odredbama,
prirode prekrsaja i mera koje se mogu izrec¢i. Tokom obuke polaznici ¢e biti informisani o
prekrsaju, Sta ga razlikuje od ostalih prekrsaja, i koji su elementi zajednicki sa drugim delima
(kriviéno delo, privredni prestup i sl.).

Takode ucesnici bi¢e upoznati sa nacelima zakonitosti, i znacaj definisanja prekrsaja.

Vreme trajanja: 4 sesije obuke (12 sati obuke)

8.6.4 Zastita od diskriminacije

Modul "Zastita od diskriminacije” dizajniran je na takav naéin da ukljucuje tretiranje na
savremeni nacin principa i postupaka za spreCavanje 1 borbu protiv diskriminacije na osnovu
nacionalnosti ili veze sa nekom zajednicom, socijalnom ili nacionalnom poreklu, rasi, etnic¢koj
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pripadnosti, boji koze, rodenja, porekla, seksa, spola, rodnom identitetu, seksualnoj
orijentaciji, jeziku, drzavljanstvu, verskom uverenju 1 veri, politickoj pripadnosti, politicCkom
misljenju ili drugim misljenjima, socijalnom ili licnom statusu, dobu, porodi¢nom ili bracnom
statusu, trudno¢i, materinstvu, imovinskom stanju, zdravstvenom stanju, ogranicenoj
sposobnosti, genetskom nasledu ili nekog drugog osnova, u cilju sprovodenja principa
jednakog tretiranja. Buduci da je broj slucajeva pokrenutih u sudu na osnovu zastite protiv
diskriminacije u sve veéem rastu, onda to i utvrduje potrebu uklju¢ivanja ovog pod-modula u
kurikulumu pocetnog programa za novoimenovane sudije. Modul sadrzi najsustinska pitanja o
osnovama i oblicima manifestacije diskriminacije, vrste nejednakog tretiranja, obaveze javnih
institucija u sprecavanju i tretiranju slucajeva protiv diskriminacije, kao 1 postupci, rokovi i
odlucivanja od strane suda za tretiranje tuzbi po osnovu diskriminacije. Ovaj modul je
dizajniran da predstavi i na¢in kako se trebaju sprovoditi odredbe Zakona protiv diskriminacije
(Zakon o zastiti od diskriminacije) (ZZD) u praksi, kroz tretiranje prakti¢nih slucajeva, koji se
oslanjao na sudsku praksu domacih sudova i onih ESLJP, na osnovu tumacenje clana 14.
EKLIJP, za zastitu od diskriminacije. Modul “Zastita od diskriminacije” predstavlja se
pozivajuéi se kontinuirano na praksi, u vezi sa izazovima jedinstvenog sprovodenja Zakona o
zastiti od diskriminacije, kao garancije zakonitosti procesa za prava strana i njihove zastite na
diskriminatorne radnje. Ovaj modul je dizajniran da se odvija u interaktivnom okruZenju
diskusija i prakti¢nih vezbi.

Modul ¢e razmatrati: Osnove i oblike manifestacije diskriminacije prema ZZD, vrste
nejednakog tretiranja, odgovornosti institucija Republike Kosova, pristup u instituciji
Ombudsmana i postupak pred njom, postupak pred sudom, rokovi, teret dokaza, razmatranje
¢injenica od sudova u vezi sa dokazivanjem diskriminacije, vrste odluka i1 pravna sredstva,
naknada (nagrada) Stete zbog diskriminacije iz radnog odnosa, materijalno pravo za zabranu
diskriminacije, medunarodni instrumenti koji su sprovodljivi na Kosovu prema Ustavu
Republike Kosovo, tumacenje ¢lana 14. EKLJP od ESLJP. Praksa ESLJP sprovodljiva prema
¢lanu 53. Ustava Republike Kosovo.

Trajanje: 2 sesije obuke (6 sati obuke).

8.6.5 Nasilje u porodici

Pitanje sprecavanja nasilja u porodici u svim njegovim oblicima regulisano je Zakonom o
zastiti od nasilja u porodici br.03/L-182, koji je stupio na snagu avgusta meseca 2010. godine,
ukidaju¢i Uredbu UNMIK-a br.2003/12 o zastiti od nasilja u porodici. Uprkos formalnom
napretku koji je uraden u zastiti ljudskih prava i sloboda, odredene pojave kao nasilje u
porodici itd., nastavilo je ostati ozbiljan izazov za drustvo i mehanizme/agencije koje sprovode
ove zakone, u vezi sa spre¢avanjem nasilja u svim njegovim oblicima. Kosovo je 2020. godine
ustavnim amandmanima prihvatilo kao deo pravnog sistema nase zemlje Konvenciju Saveta
Evrope o sprec¢avanju i borbi protiv nasilja nad zenama i nasilja u porodici.

Na osnovu ove konvencije i potrebe za reformom u zakonodavstvu koje reguliSe ovu oblast, u
2023. godinu usvojen je Zakon o sprecavanju i zastiti od nasilja u porodici, nasilja nad Zenama
i rodno zasnovanog nasilja (Zakon br. 08/L-185, 21. septembra 2023.). Svrha ovog zakona je
da spreci i tretira nasilje nad Zenama, nasilje u porodici i rodno zasnovanog nasilja, zastiti 1
doprinese u eliminaciji svih oblika diskriminacije nad Zenama, promovisanje rodne
ravnopravnosti 1 osnazivanje Zena, kao 1 izgraditi potrebne mehanizme za pruzanje podrSke
nad zrtvama svih oblika nasilja regulisanih ovim zakonom. U modulu na temi "Nasilje u
porodici" bi¢e razradeno znacenje i definicija nasilja u porodici, nasilja nad Zenama, rodno
zasnovanog nasilja nad Zenama, politickog uznemiravanja, politickog nasilja, psihickog
nasilja, ekonomskog nasilja, kontinuirane kontrole, seksualnog uznemiravanja putem
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interneta, sindroma zlostavljane osobe i definisanje strana i zastupnika za zaStitu interesa
zrtava. U okviru ovog modula tretirace se pitanja koja se odnose na subjekte koji imaju pravo
da pokrenu postupak za izricanje zaStitnih mera, zastitnih mera uzimajuci za osnovu nasilje u
porodici, nasilje nad zenama i drugih oblika nasilja regulisanih ovim zakonom, postupak za
razmatranje zahteva za nalog redovne zastite 1 postupak za razmatranje zahteva za izdavanje
naloga za hitnu zastitu. Bice tretirana uloga i duznost nadleznih institucija za sprovodenje ovog
zakona, kao i Administrativna uputstva, medunarodni i regionalni instrumenti koji pokrivaju
ovu oblast.

U okviru ovog modula bi¢e sprovedena simulacija sudenja u gradanskoj oblasti sa temom —
sasluSanje zrtve.
Trajanje: 8 sesije obuke (21 sati obuke)

10. Zakljucak

Pocetni program obuke za novoimenovane sudije predstavlja neophodan korak u njihovoj
profesionalnoj pripremi i u garantovanju nezavisnog, nepristrasnog i efikasnog pravosudnog
sistema. Kroz ovaj program, novoimenovanim sudijama se pruzaju osnovna pravna znanja,
prakti¢ne vestine i eti¢ka orijentacija koje im omogucavaju da obavljaju svoju funkciju u
skladu sa Ustavom, zakonima i medunarodnim standardima vladavine prava.

Ova obuka sluzi za izgradnju temelja odrzive sudijske karijere, naglasavajuéi vaznost
nepristrasnosti, integriteta i postovanja osnovnih ljudskih prava. Kombinacijom teorije, prakse
i analize sluCajeva, novoimenovane sudije sti¢u ne samo tehnicko znanje, ve¢ i Sposobnost da
donose pravedne, obrazloZene i zakonski zasnovane odluke.

U tom smislu, program se ne zavrSava formalnim zatvaranjem obuke, ve¢ oznacava pocetak
kontinuiranog procesa profesionalnog 1 etickog razvoja sudija. To je vaZna institucionalna
investicija u izgradnju pravosuda koje uziva javno poverenje i ostaje glavni stub garantovanja
pravde i jednakosti pred zakonom.

Struktura programa, moduli obuke 1 prakti¢na obuka odrazavaju definisane ciljeve AP za
razvoj kompetencija, oslanjajuéi se na trajanje obuke utvrdeno zakonom i uzimajuci u obzir
pripremu i prethodno profesionalno iskustvo polaznika koji su ve¢ prosli sve faze testiranja i
procene profesionalnih kompetencija od strane Sudskog saveta Kosova, odnosno relevantnih
komisija.
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